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 ��آ�ة 	���� ا	�����ي

	ه�7 ا	�56 �� ا	�����ي��	 ���)� �)��+� 

f � ن *$ إ��اء��'�
�j�2ى هj&4 ا���j-,3 /��� ا��	(� أ�h	ء ا�
�>; ا�&%� %� =j< �/ رات	1j:ا�� +m%�j� ت أو	�n@
 ا�


$ >�;:��9 ا!/o	ل �
��:$ إ�<�	j ا� �j%&'�آ�ر%� ا&j
 ا�
�>j; ا���:,j&يدورة rj�u ا���jاء ذ�sj أن %�j+ و%:rhj أد(j	4، ا�

�ة آ	*,��:�.

�/	mا� +u2030-066513: ر C.Heider   ا�1,�ة  �:)�A� )OEDE{ ا��-,,+��%

ا �ات��nة ���	ت� ا�
1	�� ا�داري،.Panlilio  C �	�1,�ة!/o	لا���	ء
/�
 إن آ	(A%�j� 6j+ ا��:1j	رات /� >j=،ا�

+uر �/	mا� ><� sا���:,&ي وذ� ;<�

	ل ا���� �-< �
.(2645-066513): ��ر�	ل ا��3	�= ا�
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∗�?�وع ا	(ـ�ار

jjjjjjj
<� ;jjjjjjj<�
�اء ���jjjjjjj	�jjjjjjj�"	���,�-,3	 jjjjjjj2%,� ا�jjjjjjj��اض ا�� �jjjjjjjا�+,jjjjjjj,-ا�� �$jjjjjjj* $
�	jjjjjjj ا� �jjjjjjj%&'�ا (�	jjjjjjj)�� "

)�jj-,3ا�� (WFP/EB.1/2008/7-Aو"$
�	jj ا� �jj%&'�ا (�	jj)�� $jj* +,jj,-ا�� ��	jj��� اء�jj��اض ا�� �jj�! ا�دارة ��	��jjا� "

�ا�j	ة WFP/EB.1/2008/7-A/Add.1)ا��3,-�(� �� ا!���j	رات و%�2 �>< ا/�	ذ ا�
.%� �� ا���اءات ���ن ا���B,	ت،

.��	�u	/�ره	 ا�
�>; *$ أ�3	ء ا��$ أ3	

��< ا����ع إ�< و3,-� ا�-�ارات وا���B,	ته∗% ،;<�
�ار، و��7@ع �>< ا�-�ار ا��m	�$ ا�&ي ا��
�4 ا�u وع� ا�o	درة (WFP/EB.1/2008/15)&ا ��
.*$ (m	%� ا��ورة



��<� 

! �اء ���	�� ا��-,,+ا���	�� ا�دارة��اض ا�� �� $*
$
�(	�) ا�'&%� ا� 	�� 

�اء•� أ�h	ء *�%= ا��
Jock Baker, Stefan Dahlgren, Susanne Frueh, Ted Kliest, Zenda Ofir 

 ا�:�%=نا���	ر%�•
Ian Christoplos, Peta Sandison 

� ا�A	�r ��	ح•%�) �	�>�� ا�(�>,.%� *-�-/2
,r(ا��-

،+��m���5آ��
2007/��%� ا��	($/(�* 

http://www.sida.se/shared/jsp/download.jsp?f=SIDA39657en_Peer+Review_web%2Epdf&a=34657
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 ;+�ة @���

1-jjjه �jjj� ض�jjjا�� $jjj* +,jjj,-ا�� �jjj:,دة و��jjjداء و�� r-�1jjj� +,jjj,-/ +%�jjj-/ اء�jjj��<� $jjj�m
�اض ا� �jjj�!;:::��9&ا ا� 	ا .

 وا�
�>j; ا���:,j&ي و�j�A{ ا��-,j,+ وآ�j��� s�&j ا�
1j	��ات ا	 �;:��9 وا!�� �اض ����jع �oj,o	 ���j�!ا�� �j,u rj�u �j	دة

+,,-��	� $� 
(. ا�(
	�,� و*�%= ا��+ ا�
��2ة ا� �ض� ����
�اء �>< ا�
�>j; ا���:,j&ي أj�3	ء و�� ا���<� $�m
�	�) ا!�� �اض ا�

 $* �/	�	
�ارات ���jن و�j	�� ��C2008}j�A	ط/ *��ا%�ا��j-ذ ا� �%� �� ا�	ت وا/�	�u	�
، و�
	 %1	�� *$ إ��اء ا�
.%� �� ا�


j. ا��-,,+ وإدار/�m
� ا��-, +,j�j��< � >j<	ت �:,�jة �:�%j= ا�j%�-/ �*�j�% أن 	hj%أ ����
�ك ��j��� �,j ا�
1j	��ات و�� ا���j
	ت ا�

� �>< ا��
�mر%��ض ا��- ,� 	
. ا�(
	�,� و*�%= ا��+ ا�
��2ة ا�
 �$ �	��-,,+، آ

2-	hj%أ r
�j% ف�j� �j�A� �j%ا��-,,+ (- � ا���ا }�A� آ.%� أي�
�اء �� أداة ا��-,,+ ا���<� $�m
و�,��& ا!�� �اض ا�

ا�  
� آm� �)�� rA	 *$ ��	!ت ا��-,j,+ ا	 �;���9-,,+ ا�@��آ.ي *$ /2>,@ت��

�£ اه�
j	م. وا� �ق ا��$ �� �@�m	 /-�م ا�,jو�

 	jm�� +< �jوا� +,j,-ا�� ��	j��� (�	j)��*� ا�
�ا�u وا���oرات ا��$ /�2د /�7,� آ,:,�j ا����jام ا�� 

�س �<� .�j� 	,�j
ا�j7	ر و/
 ��	jj��� اء�jj��اض ا�� �jj�! $jj�m
�افا�jj7�دة ا�jj �� ت	jj
��
�ك ��jj��� �,jj ا�jj&ي،ا��-,jj* +,jj$ ا���jj

jj	ت ا�m
�%jj= ا�* � jjو�

 =�7 ،+,,-��	� $� 
�ور%� �jA$ ا	 �;��9ا�
1	��ات ا�(
	�,� و*�%= ا��+ ا�
��2ة ا�hjا� �j3@,� ا���	ا�� �,%	 
 و�j	�� �jA/ن ا�

:، وه$ آ	��	�$ا��-,,+ و(�	��� ذات ��دة �	�,�

A	أ-��	C)�Dا +j��j	م(إ��اءات ا��-,j,+ و() (+,j,-ا�� .�j� 	jm:�	أداء و� $j* �<-�1jة و��j%	2� +,j,-ا�� �j,<
%���j$ أن /�jAن �

 	m/ات وإدار��	1

>,� و�� ا�1,	�	ت إ�< /1>,+ ا��.�,uا�oj
�از ا�jn� $j�	ط أ��jC +,,-وا!��-@ل *$ و�,:� ا��

� :�
. وا�1@�� وا�


�oj� �j. ا��-,,+ ��Gا��F->�ء� / �,*	:jC �jودر� +,,-��	j� �,
�	j-وا� +,j,-ي ا���%�j� �,�@-�jة وا��j�� ى�j� >j<� +,j,-ا�� �,uا

آ
j	 j���%$ أن /1j	ه+ ا��>�jان. و/�1>.م ا�
�oاu,� أن %��	ول ا��-,,+ ��ا(j{ ا�:r�j أ��jة ���ا(j{ ا���j	ح. �
>,� ا��-,,+ 

 �jj<�
�%�A و��jjىا��jj��ا �A%��jjت ا�	jjmا���jj<�	آ �
1
£ �� .%jj. ا�
�ojjاu,�، آ-	��jjة �	�1jj� ،�jj	هjj% 	jj
� +,jj,-ا�� $jj* 

�ي ا�
>A,� وا!��.امo��و .

(�H-����� +,,-أن. ا�� $j���% ار�j-ا� ��jB �j,<
� >j<� �,3�j/ +,,-�<� ن�A% $A� ن�jA% �j-,3و �<jB >j<� +,j,-ا�� (�	j�) ر	j���ا 

�-,uوا��2 ود �-%�وا. و�:,�ة و�-��� �  £�	oj
�/� � �j	� ��j% آ
	 %���$ أن / � ;A	�A	��j<��� r ا�
!,�n	�j	ت ا�

 
و �� ا��m	ت ا�
�	رآ� *$ /-�%+ ا� 
	ن ��j	*� ا��-,j,+. أو ا�� 	ون *$ ��	!ت ا���
,�/1	��ات ا�(1	(,�� �h�% !و

 +,j,-ا�� �j,<
 � �,
�	jj-ة ا�� ,1j� 	j,�.� !ل. إ@jj� �j� ء	hjj��ول ا�jوا� +,j,-ي ا���%�jj
� �j
m
آ
jj	 أ(�jj� �j ا���j	�� ا�

.�m.ة ا��%	�,� و*$ 7>{ إ��اء ا��-,,+ وا��@�� وا!��:	دة �����	رآ�m+ *$ ا�

: و/���1 (�	�) ه&ا ا��-,,+ إ�< �	 %>$-3

•<ojjذات ا� =�	jj3�<� $jj��A
�اض ا� �jj�!ا sjjذ� $jj* 	jj
� �%�,hjj2ل ا��	jj
�� وا�
-jj	�@ت ا�و�,�jj ا��jj$ أ(�jj.تا��jj-� $jj* 

. *$ رو�	ا	 �;��9
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 �j�A� >j<	j/{ ا��-,�j� =j-2�<� +,j ا���j	�) وا��•,
� واj u$ و/ j%�
��� ا�و�,� �� ا��,	(	ت /j+ إ��jاد /-�
�	دا إ�< ه&4 ا�

.وا��o2ل �>< ا�� >,-	ت

•�%�
,� وا�- ,<uا� }/	A

6 ز%	رات �,�ا(,� إ�< ا���غ و�,>�(��jي و�	آ�/j	 و�j	�A)ك 	� �;��9(,�1j)	ه�� �� rآ $* 

	-� 6
�) �,n �,��,*و $:��
. ا��m	ت ا�
 �,� وا���آ	ء و',�ه+ �� ا	 �;���9@ت �


	ت•,,-/ 6%�
>6أ�C 12ى��آ.%� أ�� ! ورا*= ذ�s إ��اد /-,,
	ت ���A,� و�-	�@ت �ju �j	دة. ���A	 �>�-,,+ و/-,,
	ت


	ل ا��-,,��� �,,� 

,� وا�- �%� و',�ه+ �� ا�,<uا� }/	A
.+ ه&4ا�:�ق و��%�ي ا��-,,+ و�� ���:$ ا�


1jj	�>� وا�داء *jj$ ا�(�jj � ا�(1jj	jj,-�� �,),+ أ�
jj	ل•<� �,�jjا�� +< �jjا� �A�jjC �jj/��اض أ� �jjا� �jj� ت	jj)	,4 ا��&jj6 هj)ر�uو

. *$ ��	!ت ا��-,,+ا	 �;��9

. إ�	��n 87,� />-< ا	 �;��9آ
	 أ��ي �1£ %���1 إ�< ا�
��u �>< ا����A /�	ول §راء ���:$•

�� ��jد ���j	ر• 
6 �-	�@ت��ة �
j	 j*$ ذ�sj و(j,��ق ا��j:ا� $j* ن��jب ا�	2jBأ �j� :ي&j,:ا��� ;j<�
�-�j ا��
j	ع( ا�

� وا�
��:�jjن(وا�
��:�jjن ا���:,jj&%�ن و�jj�A{ ا��-, (+,jj��hjjا�hjj2�14ر %�jj

,�jjن وا�- �%�jjن) ا�,<uون ا��%�jj
وا�

��B وا��-,,+ و',�ه+ �� ���:$ <� �,
,<uل ا�	o/!ت ا	mو ا�� { و��. ا	 �;��9و��%


�ع124�%6 وأ�•�
. �-	�>� *$ ا�

� ا��-,,+ ��•%��وع /-�� ©u�);��9و� 	-� %�م ا�اض ��25 أ�3	ء ا��
	ع �@�� ��jا�ول/ أآ� �%��j/ .�j%�و�jBر ا��-

. ا��m	�$ �>�-,,+ ا���	دا إ�< />s ا�
�	�u	ت

4-$j* �����1j
� أو ا�� j	د ا��@�j3 ا�,%	j 
 ا!��j-@�,� وا�
�ojاu,� وا�
�: jAn� �j	م ����j�,�–ا��rj,<2 و/��hj ا�

�%j= ا��j+ ا�
��j2ة ا�
 �j� $j	��-,,+ وآj, � s�&j	ر( و%���1 ا�7	ر ا�
 ,	ري �»�+ ا�
��2ة. وذا/,� �>< �n ��اء* �j�ا�uو �,%	j �


� ا�� 	ون ا!o�u	دي وا���
,� *$ ا�
,�ان ا!o�u	دي ��
� �,�	
� ا��-	*,�j) ���� ا�
1	��ات ا�(,%	j 
�اآ� وا��jا� �j� (%.j� >jإ� .

$jj
,��1
�ة �rjj,<2/ �jj ا�rjjA,m ا���jj� اض� �jj�!ا ا&jjه 	jjm,���1 إ�jj% $jjت ا��	jj��< 
 و��jj 	� �;::��9و�>jj< ذ��jjA/ sjjن �ojj	در ا�

ا �j�% 	j� $j* �,:��j
<� �j,/ا�&ا �j��آ� و��j و�jm	ت ا����j

	ر�	ت ذات ا�o>� ���ا(j{ ا��
�%rj وا�دارة ا�
،@j � �j3	د ا���ا�


�jjى ا��jj �اد� �<jjB ة ذات�jj,��رات ا�ojj;::��9وا��� 	ا $jj* +,jj,-ا�� �jj:,و� �%�jj-�� ص	jj� �jj��� ��jj�	�� $jjوه +,jj,-ام ا�����jj�! 

�اءا	 �;��9��%= ا��* 	m����1% $ت ا��	(	در ا��,	o
�ا ر�,1,	 �o�� rA�/ s>< ذ��و ،.

��I�J�	9 اJ���	ت وا�LCM	ا 

 ����ا	 ا	6NMط

5-$j* +,j,-ا�� �j:,إ�< أن ا��-@�,� و� =%�
j	ت �
	�j<3 ا	 �;:��rB�/ 9 ا�:��
� �j)ر	-� �j,*	؛ آ�jA� ت	j���� �,uا�oj� 

� ��j ا�
�ojا�j�A� �,u أداء %�� +1j	�� j3 ،�j,-+ أن �
>,�j و�,:� ا��-,,+ ��:	و/�، وأنjر أآ��j-� +1j�% �j:,ر أداء ا���	j, � ى�j� �j :�� 

�و%) �jm&4 ا�
�: j� $j* �:, j� �j	 j< �%= ا	 �;��9*$ و�,:� ا��-,,+jت ا��	j,�§و rjآ	ه, �jA� �j�����	� =< �% 	� $* 	,�.� 6--2/ �u 

�+ ا���ا({ ا���ى 
�.

ل و�j@. و%
��A� r{ ا��-,,+ و�nة m,* �%�u	 �� ا�
��:,� ��j ه +j�j<< أ�>j< در�j	ت ا!��j.ام وا���jر%{ وا�2
j	س-6

� �� ا���mد ��12,� و�,:� ا��-,,+ ��ى,�Aا��-,,+ ا� }�A� �
و% 	�) ��A{ ا��-,,+ *$ ا��6ju. ا	 �;��9ا���1ات ا���1 ا��,�ة ا���
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��� ,� ا!���ا/,�$ �>�-,j,+ وا!*�-j	ر إ��j/ >jا*� ا!��j.ام�	ا�2	�� ��دا �� (-	ط ا�r�� � h ��دة ا��-	ر%� وا!ه�
	م ا�
�2ود

�ات ��j 	�) ا� �%�j� �j ا���j	�) ا��j$. ارة وا�
�	� � و',� ذ�s ا�A	�r ��د j,,4 ا���&jه &j,:�/ �j�	n $j* اء أن�j��اض ا�� �jى ا��j%و

=%�./�rB إ�,m	 ا�:

7-�j� $jه +,j,-ا�� �j:,3+ أن و� �j,��) �j%�
,�j وا�- ,<uا� }j/	A
� ��j ا���j	 �%���1j� >j<ى ا�jر أآ��j-� +1j�/ ./و�j
� 

 	jjm/	%وأو�� �jj,� 
�ة �>�jj ,�7 >jj اه�
	�jj	ت ا�
A	jj/{ ا�
��1jj
�jj	م ا�@��آ.%��1jj� .$jj* �jj%	ت ا��jj,:2. وا�
�jjارد ا�) �jj ,� � ا�jj�و(


�jس �>�j� >jدة ا��-,j,+ ا	 �;��9<� �,3�j/ �jر�	

� £
1j% ا��-,,+ *$ و�� }�A� �A% +� ،.�j� rjآ +,j,-/ (�	j�) ;A �j/ sjذ� �jو�

�ا�) ا�
�	� � و�m	 � f ا���3,� �>< و�� ا�1,	�	ت ��A{ ا��-,,+ وا�
A	/{ ا� � +,
o/ $* �,�,/رو �-%� � �,
,<u .�و/��� /-j	ر%

.ا��-,,+ آ	*� آ
	 /-�م إ�< ا�
�>; ا���:,&ي

��	C)�DOا 

8-�

	ت �
	�j<3، و��j ذ�jn! sj® �,�ة �-	ر(ا	 �;��9 *$ و�,:� ا��-,,+ *$ ا!��-@�,�/�rB ا�:�%= إ�< أن ���
� �

�j� �j%� ا� �,j� +,j,-ا�� �,�@-�jا� �j,
�اف ��هj��!ا �j-) }�1j� r�-�1j

r2 ه&4 ا!�j* �,�@-�j$ ا�h/ أن �� �ا�:�%= و��د � 

. ا	 �;�����9:$ 

� ا���:,jj&ي-9%�jj
�	� �;::��9و%fm�jj ا�
�>jj; ا���:,jj&ي وا� 	
m/	,�1و�jj
� +,jj,-ا�� �jj� $jj�m� �1ولjj� �,jj, / ص�ojj�

 �
�@� �-%� � .�و%-� ��A{ ا��-,,+ �j	رج ��j ا�دارة، وهj* �j$ ذات. 3+ أن ا�
�ارد ا�
�o� +,,-�<� �oo	(� *$ ا��6u ا�2	�


� ه,	آu r,	دة � �%	:Aا� �,* 	
� (���� 6u;��9ا��� 	ا�. �n آ�,�وه� �	 % ���4 ا�:�%= �@�+ إ�<. وذ��m� sف /r,m1 ا���3,

10-+,jj,-ا�� �jj:,و� �,�@-�jjا� $jj* � hjjا� }jj)ا�� fjj � ك	jjأن ه� �jj,� .&jj,:�/ �jj� ء��	1jj
إذ %�jj��A ا��
�jjض �	(jj{ ا�


	ل أن 3��%� �m<�-�1+ ا���,:$ ��jوره+ *j�� $j	ل ا��-,j,+. ا���B,	ت�nا��-,,+ �� ا }�A� $:��� f � �A�%و�>jدي إ��j% �ju 	j


�m� �
	(	ت آ	*,�j2/ �jل دون ا��j,2. و/hj	رب. *$ إدارة /-,,+ ا�-h	%	 ا�12	�� ا�
�	�{ر أ(�اع �� ا�1>�ك ',� ���/ ! 	
آ


,�j-/ $j* �j%+ ا��j�+ إ�j< ا�
A	j/{ ا�- �%j* �j$. ا�
o	�£ �,� ا� 	�>,� *$ ��	ل ا��-,,+ ا��	ر�$ ,<uا� }j/	A
و%��/ }j�j<< دور ا�

�اف وا�
�	ورات (�	� C$ ا��	ل أن ��	j
�nا �j,n �j� ،ي.jآ�) � -�ة /�3� �>< ا��-@�,� دورهj	 j*$ ا�-,j	م ���
j	ل ا��-,j,+ ا�@�

}j/	A
���� ا�- 	ع ا� 	م *$  �, �% �,n�m,<	 ا�j:2	ظ *m) $j	�j% ا�
 j	ف �>�1jn >j ا� @ju	ت ا�,��,�j� �j ا��� �-) �,��/ �
h�/

�%�. ا�- 

11- � 
j	 و�	����	ء� �j,� ا�� $j* �<�	Aا� �%�f ا�2	!ت، �A� �, �1%{ ا��-,,+ ا��o2ل �>< آ	*� ا�
 >��	ت و��%� ا�2

! /�,£ �jnارا آ	*,j	 ��j أ2jB	ب. %��rB إ�,� �� (�	�) 
>,� ا��-,,+� �A� �,,� 
� آ	*� أ2B	ب ا���ن ا��و%��& ا��-,,+ و�m	ت (

.ا	 �;��9ا���ن ا�
���د%� �	رج 
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��Fا�G�	ا 

12-�o�� اء���%= ا��* +,u�,uا�o
آ
j	n �� .,� ����	ت ا��-,j,+ وا� 
>,j	ت ا��jm�@� �j� $j	 �j/ار �
>,j	ت ا��-,j,+ ا�

�ات /� >= �	��-,,+ ا�&ي أ��ا4 %�-/ =%�%� ا	 �;��9و�� ا�: 	� $* ��,uا�oj
�	� �j-< �

,� وا���ojرات ا�j��� ا���jدة ا�,%	j � 

� ><� �
��
�ات ا�:�%j=). ا	 �;��9(��>� ا�
��1%	ت *$ ا�%�j-/ �j� ت!	j2ا� fj � $j* 	j�	
/ �j:<��� ت	j u4 ا���&jن ه�jA/ �uو

� إ�< � f ا��-,,
	ت ا�@��آ.%� أو ا�&ا/,� �>< أ(m	 �	�,� ا�
�oاf � $* �,u ا��>�ان ا��$ أ��m,* 6%	 �	 دا�6. �>��دة��% �uو

 �,1j,����2jB� .�,j	ب ا���jن ا�
 �, �,j�B ><>� �	!ه�
	�j	ت ا�� �j,' ت	j
� ا�:�%sj</ �j� fj � =j ا��-,,j���ا �j-* sjذ� �jو�

 �,%	j � =j,� �� ام.j��!ا $j* r�j:ه) وا�	�
� ا���,1$ ��1{ ا� ,�ب ا�
��B>� *$ ا�-
�+ أ2B	ب ا���ن *$ ا� � sرآ� *$ ذ�	Cو

*$ و�,:� ا��-,,����	تو/�rB ا�:�%= إ�< أن ��oاu,�. ا���دة ا��	�,�  1+ �
.%�j أداء ��:	و/�، وأن ا	 �;��9+j�% +,j,-و�,:� ا�� 

.�� ا�
�oاu,� إ�< �n �	 إ�< �	({ �
� ا�AC	�,� ا��$ /@ز��

13-�,uا�o

�.و%���$ �ي �,	�� ر�
,� �>�-,,+ أن /�*� ا��	س ��-,,+ 1�%+ �	�hj�/ 	jm�A� دة���� ��	ه&4 ا�1, rو��

 =j,� ا�� >j<� رة�j-ح وا��jا��� >jإ� �j-�:/ $j= ا���	4. �>1>� �� ا��3&jه rj�� �j,���� �j%	:Aا� �j,* 	j
� +,j,-ت ا��	j�	,� ���1مj/ !و


	ر�	ت
.ا�

و-14 �ا �� �j,n ا���jدة�
,� وا�2	 *$ �	 %�� �	 آ	ن ���,<uا� }/	A

r ا�-	�
,� �	��-,,+ وا�� �A% +�1{ و�j� sjذ�


�ارد �	j� �<ojت ذات ا�	ju� 
� ا!���j	ر ا�j��� &jأ� �u $1,��� ا�-
(-� ا�
�اB:	ت دا��A� r{ ا��-,,+ (:�1 و��,� أ! %�Aن ا�


>,� ا���hع �>
 	���. وا��6u *$ ا�
,�ان � $* �
A% ل وه&ا ا��-� ا�ول@� �� �'	,B وا �,%	 
>< (��2�اءاتا���1+% j�

�j�A{ ا��-,j,+ ا�-,j	م ��jور (j* �,�j$ د�j+ ا��-,j,+ ا�@��آj.ي وا�j&ا/$، ��jA ا�
A�j@ت ��j<-/ }�1j� >-��j آ
	 % �j.م. �	����ح

 �%�
,�،وا�
	�,�ا�
�ارد ا���,<uا� }/	A

	 *$ ا�,�! .

15-�jاه.��	� 	j��
� +,j,-ا�� }�A� $* +,,-و/�1+ و�,:� ا�� .}j�A
 �>��jBل إ�j< §راء �
,�j أ2jB	ب و'	��j	 �j	 1j% < ا�

�%�,:�1j
� ا�j��آ,. ��:	وت �>< أ2B	ب ا���ن ا�
�2د%� ����ح وا�&%� %rm1j ا���jBل إ��j� +m,j و�jm	ت (/ �
3 �A� ،ا���ن

 r,�
/62. و!�,
	 (	ou$ ا�� 
>,� ا��-,,+ أ*A	ر ��1-� وأ(m+ واu �ن � �,
���1�%� �� ا�-	�
وه�	ك � 	��	ت �� أن ��ى � f ا�

�/ £�	o
� /h	رب ا�,3 .�<A�j

j,� ا��j	ر�,,� �j�2% �juي هj&4 ا�,-
و�u %1	�� إ/�	ع (m) %�1+ �-�ر أآ�� �� ا���	*; *j, / $j,� ا�

. و%.%� �� *�ص ا� ��ر �>< ا���	ر%,� ��ه>,� /�ه,@ �,�ا

و-16 �اء ا��-,,
	ت�� �,h2ا�� �,<
�%j= و%��	ول ��A{ ا��-,,+ � � +��jرة وا�	�j��!دارة وا�j� �j,)ا�,
�ق ا�j:اد ا���إ


�jj	زة� �jj,�m� .�jj,nة ا����%�jjC 	jjm,* ن�jjA/ $jjت ا��!	jj2ا� fjj � ء	���jj�	� ،	jj��
� �jj,�	� دة�jj� ت ذي	B	ojj��!ا �jj%�2/ �jj�� %و

أو *j$ ا��	�j{ ا	 �;:��9 وه&ا �	 %�ro �.�,	 ���ا({ ا�j� � h	رج و�,:�j ا��-,�jA/ �j,n +,jن أه�jاف. وا� 
�ح �2jوا� �j,' 

�AA:� .ف	2,� آ
. وه�	ك *$ � �+ ا�2	!ت (�رة *$ ر�B ا��,	(	ت و'	��	 �	 %�+ ��uل ا��,	(	ت دون /
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� ��%�jة *j$ ا�
r�-�1j. و/ ��� ��دة ا��-,,+ �
.و��-17,%	j � �j��� +,j,-ا�� }j�A� �, �/ �12 �� �@ل�% �u 	� وه&ا

}%�� و��n. ا�-j-�:% �j,n ن	1j)ق ا��j-n rj�� �,j�	��ا 	%	h-ا� f � $*و �,�m�
�f � 6 ��ا({ ا�h � ���� �	ص *$ ا�

�رت ��ojاu,� ا��-,j� +,j,� أو�j	ط ���j:$. إ�< ا�-�رة وا����,�j ا	 �;��9hj/;:��9 و� 	) ا�	j(� �,�	jA/ ة	j�ا�� $j* r�j:�1{ ا�j� 

��n إ�< �	({ ��ا�r ذات B>� � �, � و�� أو��%	ت�-
.ا	 �;��9ا���B,	ت ا�

18-�,,j�	أ� �%�j��� أو �,:,hj�1� +m�:oj� >jا�و� �jر���	� +,j,-ت ا��	j,<
�ى ا�:�%j= هj&ا.و%���ط ا���آ	ء *$ �j%و

 ��	�� �
,+. ��	س ����,� ا�
1	ء�� وا�� >+ �.دوج ا�
1	رآ�ا�2	ل ',ojا�� $j*و �,j ا��� $j* ن��jب ا�	2jBرة أ	ى ا����� 	أ�

و �  -�� $m* +,,-أ(� � ا�� � �	ا���:,&/وا�1>�ك و�� �<n��آ. آ�,�ا �>< �.

 ا	�����

19-�,%	jj 
� 	jj,�.� ام.jj��!ا +jj/ �jj)أ >jjإ� =jj%� ��jj,n �jj آ�(jjm	 �jj-/م ا	 �;::��jj* 9$ و�,:�jj ا��-,�jj� +,jjى 
�: �jjا�/�rjjB ا�:

�ا�) ا�
�	� � ��A ه,	آr و§�,	ت ا���و%) �>
�: � � ,:� �	����1 إ�< � �+ ا���ا({ ا���ى� �'	,B $* �,�	ت أ�	
و3
�j. �1	ه

 <� $jj���% �jj%وأ +,jj,-ام ا�����jjا� �jj�% 	jj� $jj* ك���jj
�ا/,�$ ا��jj�!ا �jj,A:ا�� �jj� �jj,*	آ �jj,' ط	jj
-�-,jj,+ أن %�	�1jj� }jj	ر ا��jj >+أ(

. ا���آ	ء��ىو(	درا �	 %���1م ا��-,,+ �� .%. ا�
1	ء��. ا�
1	ء��

20-�hj% $jت ا��	j,<
 �jm�@� �j	 ا�1j,	�	ت و%��jBه	 ا	 �;:��9 وا��-,,+ �,; �����	 �
j	 �j,* ا�:A	j* �j%$ ا� �%�j� �j ا� 

	m<<2%%���1م. و 	درا �	و(	9ا��;� �,�	

� ا�
��1	ت ا�(1	(,� وا�(� � u�
. و�,>� ����,� u,	م �1	ء�� وا� � *$ �	 %� >= �

��	ت �-	ر(� �	�o2	�r وا���3,�ات ا��$ / j�<7 ;A	ت ا� �%�j� �j أ2jB	ب-21�
و%�آ. ا��-,,+ �	��ر�� ا�و�< �>< ا�

 ,���إ(�j	ز ا��
j	ل �>j< ا����j"و�� ����ر �,= �>
1	ه
� *$ /m* �%�A+ �� آ,:,�.� �
>,� ا���ن �>�o2ل �>< ���رات �

£,2oا� "	m/ا�) وإدار�
,+ ا��o/ $* ���2<� �-%�إ(�	ز ا��
j	ل �>j< ا����j"و�� ����ر أو�� �>� >+ ���ن. %1	ه+ ا��-,,+ � 

£,2oا� "�
�'+ �fj � �j ا���A% !.jmن ا�داء �,�ا �o:� دا�j>< ا��و $jا�� r�!�jض ا��j � +,j,-ت ا��	j,<
� �
j� �jو�&�
�د ا�

 rدا� �,A:ا�� �� �أن ا��أي ا�
��n ���ن ��ى /�,� دور ا�
 �(� ا��&ا�,�، �� ذ� s�r,�� >< ا�
�	ل،ا	 �;�� .:2/9��u ><ر أآ�


�jل �jm	 ا�و�< �>< دور4 ا�: 	ل *$ إد�j	ل / �j%@ت ���ا� � j�����j<ن ا��-,,+ %��� (�2 ا���آ,. �	��ر�  
و� rj.< ا�
�j	ه) ا�

 $j* �,j�	��ت ا@��j
ا!����	ء ا�
>�2ظ �� ذ�s ا!ه�
	م ا�&ي أ��jا4 ا�
�>j; ا���:,j&ي *j$ �2	و��j ا����jام ا��-,�j� ��:oj� +,j ا�

. 	� �;��9ا�
�او!ت ���ن ا��ور ا�
-�r وا�و��%	ت ا�
��nة 

22-�jjا� rjjآ	أن ه, ®jjn@%1,� وjj,ت ر�	n@jjBإ >jjإ� �jj�	2� $jjوه �jjAA:� $1jj,��� ا�jj-
وهjj&4. �	�� ا�دارة �>�-,jj* +,jj$ ا�

و�u و� 6 � � ��%�ة �
�A{ ا��-,,+ ���� ا��-,,+ �><. ا!���	�� �>�-,,+ �� �@ل �
>,� B,	'� ا���ا�) �
 �	ه	 ا��ا�� � ,:� 

 $- �
ا�� m)�C	 أن / .ز(�2 و3,= �	�7	ر ا� �آ,. �>< ا�o2	��A� ،r ا!*�-j	ر إ�j< ا�:jm+ ا�A	�rj وا����jام ا�
�: � �� �@ل��

 rدا� $- �

� B �� ا	 �;��9ا�7	ر ا�m
�ام دور. %� r ه&4 ا�j�n! دي�j�
وأ�,�ا *�ن ه&4 ا�
A�j@ت إ(
j	  +��j/��j ا��ا�ju ا�

.ا	 �;��9ا��-,,+ وا!���اف �	�� 	ء *$ 
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ا�-23 �اrn ��%�ة �>��ا�) و/��><� �'	,B ا��./ �� و�>< ���1ى ا�@��آ.%� 3
� را��ju �jي. �,� *$ ا����ام ا��-,,+

�ا�) و��ا�j%�� rjnة j� �jو� �j%��ة !����jام ا��-,jB $j* +,j,	'� و/�jC	�� ��'ر ���/ �,n � :�
� ا�o� � .أن �jو� 	j� 	j��	'و

�(� /���1م ا��-,,+ *$ إ7	ر �
>,� أو 

�j* rj$ إ�A	�j,) أن % � >j� ) ��.>j<	u	 �>� >+ ا�2>�ل ا�
2>,� ا��% �j-* $�<1jا� }j)	ا�� 	أ�

 �jjا�&� +,�	oj/ رة�j<� ف�jm� �jj%�� ا�
1j	ء�� �	���	رهj	 أ�jn ��ا(jj{ ا��-,j,+ وا��jjm�@� �j� $j	 j* sA�j% �ju$ ا�و��%j	ت ا�- oj��

���,	ت ا���	دا إ�< (�	n	ت ��3-��<� .

وإذا �j	. %� �1	ه
� *$ �	 �,� ا���آ	ءأ و�,; 3
� ا	 �;��9 ا��-,,+ �>< (�2 ',� آ	ف *$ ��	ء ا�
 	رف *$ و%1	ه+-24

�و%) !����jام ����j	ت jن ا���j* 	j�A
� �A��jا� >j<� �ju�
آ	ن ا�7@ع �>< ا��-	ر%� وا���	�) وا���@ص ا�
 >��	ت �j� �j@ل ا�

! %�1+ ���	ط آ	ف  
� ��j	درات ا��j >+ دا�rj و! % ��� ا��-,,. ا��-,,+j� rj�	آ �j2) >j<� 	���j�� +9��:;� 	ص. ا�j* 6�	j� �juو

+,

	 �rA�� �j ا�� >+ �� ,j�!ي، و&j,:ا��� ;j<�

� ( j	ق ا�j� رف	j 

�jس *j�� $j	ء ا�<� �j2) >j<� +ه	1j% +,j,-ا�� �A� ، +���� 

�ض ���j.ات. ا!���ا/,�$/�@ل ا��-,,+ ا�
�ا�, $ � �و�>��1j� >j%	ت. ��j ا��-,,
j	ت ا�
�:j&ة و3
� 7>{ �>< �&ل ��mد أآ�

	� �n >إ� �,�	 * �� �o,	'� ا���ا�) و%�Aن ا�� >+ أآ�C	>< (�2 أو3= و���ا��-,,+  ��/�.ا�@��آ.%� %

25-�,<2
�f � 6 ��ا({ ا��-� *$ �	 %� >. و�+ /�&ل ��mد آ	*,� �> ��ر �>< *�ص ���	ء ا�-�رات ا�nو�� �*	j�
�	� =

	)	
j� �j*	آ +,j,-ا�� }j)ا�� $j* �2<oj
�اك أ2B	ب ا�Cإ $* �,A:دة ا��	�إ�< إ ��	2�	� � �/�

�j	رآ��ا� �jأو� 	ju	 ) .��/�j/و

 �C	�� � :�
�آ	ء ��jA هj&ا ا��	(j{ ه�j ا��j � ا	 �;��9 �-�رةة��دة ا��jا� �j� ت	,jBوا��� (�	jا��� =j,� / $j* اك��jC!ا >j<� 

	��
�.

 ا	���L6ت

�اح �r�jj آ:,>1jj2�� �jj,� و/ r%�jj ا���ا(jj{ ذات ا��jj:,��� �<ojj ا��-,�jj� +,jjى /�jjB,	ت/�m�1jjف-26jj�uاء ا�jj��%jj= ا��* 

�%j= ا��j+ ا�
��j2ة ا�
 �jj$ ا	 �;:��9* �,%	j و� �j�ا�u �j,n �j� �-�jjا� }j)ا�� fj � ت أو@A�j� اء�j��%j= ا��* ��jC �j,n 

. �uا�� ��%�ة�	��-,,+ ���� أ�; ا��-,,+ �><

 �D��Dت ا	�(��)

27-�,%	j و� �j�ا�-� rj�	A�	� },��1j/-� و�	1jت ا�	�	1,jا� +hj/ +,j,-�<� ت	j�	,� ا��-,,+ إ�< و�� }�A� > 1% أن $���%

 +,,-��	� $� 
�و%) أو�� ا!/o	!ت. *�%= ا��+ ا�
��2ة ا��� �*	:C آ�داة 	m
,
o/ $���% 	
*$ �	 �,� أ2B	ب ا���ن *$ ا��jا�r آ

�ة �� أ�
	ل ا��-,,+ ���
 ا��-,j,+ ا�j&ا/$ وا��-,,
j	ت وا� @�u �,�و!�� �� درا�� دور و'�ض. وا��	رج �>�*	ء ��ه�اف وا�
�	*� ا�

�ا/,�,	ت ����ح �,; *-� *$ �,	�	ت ا��-,,+ �r أ%h	 *$ إ7	ر ا�1,	�	ت ا��j	�>� ووj3	�= ا! وا��از4 ا�@��آ.%� وا��	ر�,��j�

*$. ا	 �;����9ى  
	ت ��A{ ا��-,,+ �.ءا �� �,	�	ت ا��-,,+m� ن�A/ أن $���% 	
. ا	 �;��9آ
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 *�N; Q�D6ق ا	��Iء	�

28-$* � ا�
1	ء��o�� إزاء �nو� 
(ا	 �;����9 �,� ا���2%	ت ا��	�,� ا� �,��/  %�,:�1j
$1 �,�
r ا���
� 	mu	 ا�

و �jj��A2ا� rjj�u �jj� �,*�m�1jj
� ا��jj,��A2/ ا�jj,' ت	jj
��
�آ	ء ا�
� jj	و(,� ��jj ا��jjو. أو ا�� $jj���% �jjو� +,jj,-ا�� }jj�A
"�jj7ر	�


1jj	��ة *jj��/ $jj,£ ا�دوار" �>
1jj	ء��<� sjjوذ� ،�jj,ر�	وا�� �jj,<ت ا��ا�	jjmا�� �jj� (�	jj)���	� �,jj,� 

r أ2jjB	ب ا���jjن ا��jj/

 ا� j	�j* �,<$ ا���jnات ا	 �;:��9 �� ه�j-/ $j���% 4&j%+ ا����,jm	ت إ�j< آ��j� �j� rj:$ وا���j	دا إ�j< �	ر�j7 ا�
1j	ء. وا�
�1و�,	ت


1j	�� +m/�j<< ا�-,j	م ��ا��j	j�� $j* +m/	ل� s1,� وذ�,��ا���,:,� وا���آ	ء ا�
�2د%� *$ ا��	رm�:o� �7+ �� أ2B	ب ا���ن ا�

.ا�
1	ء��

 ا	�?�رآ� !R ا	�(��)

�و%) و/-�j%+ ا�
j:2.ات �>
 +m ,��j�� �,:��j�j�� =j,� / >j<	ه)� %���$-29j�<� �j<,:Aق ا��j ا� �j� �j2ا��-,,+ ا�� }�A



,�j وا� 	�
,�j �	��ر��j ا�و�j<. /�1+ �-�ر أآ�� �� ا�
1	ه
� *$ ا��-,,+ ,<uوا� �j%��آ	ء �>j< ا�
��1j%	ت ا�- �jو%-� ا!��.ام �� ا�

 $j* �j<�	� ى�jات أ��nت و	�1و�,� �
�و%). ��9ا	 �;: �jا�� $j* 	7	�j) �jور أآ��j� �< hj% أن +,j,-ا�� }j�A
� $j���% sjذ� �jو�

�%� �� أ2B	ب ا���ن C	�
�%j= ا��-,�1j� +,jو�,�. �>
�	رآ� ا�: 	�� �>
 �,,� ا�* ;,jر� s�&jوآ +,j,-ا�� }�A� �و/-� �>< �	/= ��%


�ل �m	 أ�3	ء ا��� ,� وا���:  
�+ ا�
�	رآ� ا�) �� ><�
*$. ,& وا!��:	دة �� ا��-,,+ /2-,= ا!��:	دة ا� و�
�A{ ا��-,,+ دور %-�م ��

 *$ ا�
,�ان �
	(	 ��.و%�ه+ �	���+ ا�
�	�{ و�	�
�	دئ ا����,r,m1�� �,m / �,= ا�
�	ه) ا�-	�
� �>j< ا	 �;����9	ء �uرات ���:$ 

. ا�
�	رآ� �@ل �
>,	ت ا��-,,+

�>� اSدارة 	��(��)�Dا 

� وا�j* £j$ *�نو*,
	 %� >= �	���ا�,� ا��$ %� ,� �>< ا�دارة ا/�	ذه	 ���ن �
>,	ت ا��-,,+،-30j,' ت	�1و�,j
 /�ز%�j ا�

�ي وا� 
> $j��j� �jn >j<اء، /�ز%sj</ �j ا�
�1jو�,	ت ��j� �ju,� و�,:�j ا	 �;��9إذ %� ,� �><. ا��6u ا��اه�j�، �� ا��j	(�,� ا��

�
��

	ل. ا��-,,+ وه�م ه,rA ا�A�jأو ا� �'	,jB $j* رك	�j% !أ +,j,-ا�� }j�A� >j<� $���% ،ا���:,&ي ;<�
و� � /-�%+ ا��-,,+ إ�< ا�

 �
��
آ
	 %���$ أن /�
r §�,� ا���	�� ا�دارة ا�-�ا�� ا�
�o>� �	�7	ر ا�.����j�@� $j	��. ا��	�	ت ا��اردة �� ���>� أ�.اء ا�

إ .��اد ا��-	ر%� إ�< ا�
�>; ا���:,&ي وإ7@ع ��A{ ا��-,,+ ���	�) />s ا�
�	� �وإ��اءات ��	� � ا���	�� ا�دارة إ�< �	({

�وري ا����ام (�	م �
	r3 !���	�� ا�دارة *$ n	�� ا��-,,+ ا�@��آ.ي-31hا���2اث. و�� ا� �A

�,� أ(� �� ',� ا�

ا  �%�

�1و�,	ت ����	 %���< ا�<� r3	
� +,1-/ 6juذات ا�� $j* ا�دارة ��	ر ا�����ي �>< ��,r ا�
�	ل 7>{ ا�-,	م �	��-,,+ و%- -� .

� ا�- �ي %-�م �oj,	'� ا���j	�� ا�دارة �>r-�1j� �j2) >j وإ�j@م%�
و�� ذ�n $:* s	�� u,	م �m	ت �	ر�,� ���
	ل ا��-,,+ *�ن ا�

� ا���:,&ي %�

$ أو ا�,<uا� }�A
أن. 	� �;��%��9� ا� $���% 	
�ي �j,n آj -ا� }�A
 /�Aن أ�
	ل ا�
�	� � �.ءا �� ��1و�,	ت ا�

��� ا��3	�= ذات ا�o>� ا��$ %rm1j. ا	 �;��9*$ �� ا���	�) %�*� ا��-	ر% �*	:C ن�A/ أن $���,* � �	�
أ�	 §�,� ا���	�� ا�دارة وا�

 r�u �� 	m,<� ل�o2;��9ا�� 	و(,�ا��Aإ� r�	��� دة	� r��. وا���آ	ء و/
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ا  	�(��)6Hدة

32-	jjm�uد �jjودر� +,jj,-ا�� }jj�A� 	jjm%د�% $jjل ا��	jj
�ي ا��� �,��jj	�jj2	ح �>jj< ز%jj	دة ا���آ, .jj��jj� �,1jj2/ >jj<دة ا��jj�%

 +,j,-ت ا��	*�:ojب ا���ن و�	2Bا�� أ�� r,�u �� ا���دة وا�دوات ��uا�. وا(�1	�m	 وآ&�s ا���آ,. �>< ا���اءات ا�
 �	دة و�

� ��jmف /j,:2. ا!ه�
j	م �
�j	ل ا��-,j,+ و/��j,� ا�
j* �j,�m$ �� �� ا�2:	ظ و!
�1j� �j2) >j<� +,j,-ا�� }j�A� $:��j� رات�ju >j<� 

.و(�o��� $B,� و6u آ	ف إ�< �	({ �2:.ات /��� ا�
��:,� �>< ��اآ�� ا�� �رات ا���%�ة *$ ��	ل ا��-,,+. ا�داء

ا%-33 
r�� r ه&4 ا´�,�j و�jB�/ �j,	ت. �	د §�,� ��12,� ��دة /�B,	ت ا��-,,+ و��oاm�,u	 و�	��%�m	 و!�� ���/ �uو

و  �,,1,���� أ2B	ب ا���ن ا� *$//� >= �	��2ار  ���B,	ت /���1j ا	 �;��9أو /.و%� ا�
�1و�,� �� ا/�	ذ ا�-�ارات وا���اءات

$* �,,1,��. ا���	�) وا��@B	ت ا��$ /��rB إ�,m	 /-	ر%� ا��-,,+إ�< ا�
�	رآ� �� �	({ أ2B	ب ا�
o>�2 ا�

 ا	���) وا	��Iء	�

34-$j* ت	��1%j

,�j ا�� >j<� rB	n +< ء�� وا��	1
وهj&ا. ا	 �;:��9! %��و أن ا!���اف �	���/� وا��A	�r �,� /-,,+ ا�


,�و%���$ �� ا��	n,�. �	 %� >{ ا�
.%� �� ا!ه�
	م,�. ا�
�	�,� ر�� ا�� >+ �	���ا/,�,� أو�� ( 	u	 �دارة ا�
 	رف ا���

35-�j� +��j�� �j2) >j<� روس�jص ا�@��j�! ا���j� 	أه�j� $د ا���mا��-,,+ �&ل ا�� }�A� rBوري أن %�ا�hو�� ا�

 +< �jا� �A�C r�� �,ر�	ا�� r*	2

1j	ء�� وا�داء *j�� $j	ل ا� 
rj ا�(1j	($ وا�>���j ا��ا�
�j أ�
	ل ا��-,,+ ا��اه�� و*$ ا�<� �,�jا�� 

�آ� �,� ا��آ	!ت وا���آ	ء��
و!�� �� ا�1 $ إ�< ا��A	ر ��	ه) ��%�ة !����j	ط دروس ا��-,j,+ و/�	د�jm	، وا!��j:	دة. ا�
 �,,�ا�


	ت ا���ى ذات ا���	رب ا��ا� � *$ ه&ا ا�
�	ل��
�ات ا��� �� .

 ا	(���J @�� ا	���9J اSدارة

36-$��jj% أن $jj���%9��::;� 	ذم ا��jjا�� �jj��	 
� �jj%ا�و�� �jj� �jj,�	� �jjد در��jj��
�زهjj	 ا�:/ $jjا�� (�	jjا��� �jj<��� �,jj� 

r,<2وا�� �وا. ��
��	ت ا��,	(	ت وأدوات و�� ا��-	ر% �jB��اض � 
j��% =j	ول (�j+ ا� �jاء ا��jو أن إ��j�% sjذ� >j<�و =j,� ��

�ص j* �
	ن /�jا*h� ي�,n � �>j< أ*rhj ا��,	(j	ت ا�
��j-3 وا�
�	���j وا�-	�>�ojn �jل ا��-,j,+ و(�j+ ا���jB ا�
��jnة ا�
,�ا(,� أ�


-	ر(�<� .$j<2

	ن ر�� آ	*� ا����@ت ��µ,	ت �>,
� ���nة �>��B �>< ا�
��1j%,� ا�h� 	m,{ وإدا���	د ا��	إ%� �� 	h%و!�� أ

$ ,
 ���jن ا�دارة ا�-	�
 �j�j<< ا���j	�� (	��j,-�<� ��1j,+ ا	 �;:���A� 9{ ا��-,,+ در�� �	�,� �� ا�و��%� ��-,,+ (m) وأن %��$. وا���

>j<� �j
�ا� �j ا��ا�>,��j� �jن ر*�j ا��-j	ر%� ا�-	�
�� ا!��:	دة �� ا��
	ل ا��$ ا(�.ت ����ا �� �j@ل ا� ،r�-
ا!���ا/,�$ ا�

. ا���	�)

 ا;�(�ء !�ق ا	�(��)

�ا�� وا!/�j	4 ا���	*j,��! $1j	ر-37ojوا� �,*	:�jا� �j� �jر أآ��j-� +1j�% (m) �%�B< ��ن % 
�A� r{ ا��-,,+ �>< / �%

� وأن %�	رآ�ا *�j%�2/ $j وا��,j	ر �-,�j أ�hj	ء. u	دة ا�:�ق A�� �2) ><� ق��وري �uر ا�
�1 	ع أن %�+ /u �%�2	دة ا�:hو�� ا�

=%��%j=. ا�::<� 	1j,ن ر��jA% أن rhj:%و +,j,-ل ا��	j�� $j* ru�ا ><� �,oo��
�وري أن /h+ آ	*� *�ق ا��-,,+ أ�n ا�hو�� ا�

./��ا*� ��%� � 	رف آ	*,� و���ات /� >= �	�
�	ه) ا��اه�� �>�-,,+ وأ�	�,��
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 ا	�A�X6 ووV�� QWا;�� �T�U ا	�(��)

أ-38 =jj%��ى ا�:jj% $:��jj� �jj� ن�jjA
�اه� ا�jjا� (%.jj
 ا� jj	�jj�� $jj* �,<	!ت ا��-,jj,+ وا�
jj,�m,� ا��jj	ر�,,� ا	 �;::��9ن ا�

+�@� =%�
�rj هj&4 ا���j	��jB�% ،$. ا�
��oo,� *$ ��	!ت ا��-,,+ *� �jا�@ز� �j,�m
�ا �> �, � ا�:�,� وا�
m	رات ا���,� أ(� (

 =%�
�A{ ا��-,,+ �	��,	ر ���: ا	 �;��9ا�:� £
�%-�j ,� ا��ا�>,,� ا���	دا إ�< �
>,� ا(�-	ء ��j� !�j� �,�m إ�j	دة / ,,m�j+ ��ن 1% �	�

ا��
j	د ��اjB:	ت ���j:$)ب(ا�1
	ح �� ,,� أ�o	�,,� �	ر�,,� *$ ��j	ل ا��-,j,+،)أ( أن %�اrB 	� �;��9و%���$. ا!��,	د%�

 :��j� �,j, / $* +,,-��	� $� 
�%= ا��+ ا�
��2ة ا�* 	m ا��-,,+ ا��$ و� ،+,j,-ا�� }j�A� $)ن)ج	
j� �,j� 	j� =j,*ا��� �j,:,آ �jدرا�


��oo,� *$ ��	ل ا��-,,+ *$ <� $�m� r�-�1�9��;� 	�2ةا�
. و*$ ������ ا��+ ا�

�ة �
�A{ ا��-,,+-39C	�
�ا �� �,.ا(,� ا��-,,+ %-� �
� ا��u	�� ا�,�B وف �� أن �.ءا	�
أن%�و�
 	��� ا� $�� �jA��% 

�ة ا�
	�,�j ا��	�,�j �>2:	ظ �>< ��@آ�	ر ���:$ ا�دارةj�:<� +,,-�<� �o�
�ة. ا��
�%r ا�jC	�
و%��jو أن ا����jام /jA	�,� ا��j�+ ا�

 $�	j�

�rj ا����j ا�% ! sjذ� �jA� �j,)ا.,
�و�	ت ��ورة /-�m,hj	 ا��
<� .�jن و�	jA
� �j,
� ا���:,j&ي وآ�j	ر %rj:A أن ا�ه%�j
 ا�

�%� ��>s ا���ال ا�
��oo ا!����ام ا�A	�rدارة ���:$ ا�%�j

�	� j� �j� +,j,-�<� �j@ل /�j,<A ا�� �j ا�� &j,:�/ .>j<� وة@j�و

7� �2	و��ojj�/ "�jj" ذ��jj� $jj���% sjjدارة أن 	jj�� f,jj:�/ ف�jjm� +,jj,-ا�� }jj�A� دارة� 	jj%.آ��ا/,�,	 1jjn	�	 و! ��jjا� 	jj
,,-/


	ن � �� 
	 ا�
A	/{ ا���ى /�	وز ��A{ ا��-,,+�,n م	6 ا!��-@ل ا��j�د sjذ� >jإ� �j�	2ء. ا�	�j)إ �j,)	Aإ� $j* �j�و!��j� �j ا��


>,	ت ا��-,,+ ا��$ %-�م �m	 ��A{ ا��-,,+ و�
>,	ت ا��-,,+ ا��$ %�+ إ��اؤه	 � �� rA� �%.آ�
!��Bوق ��دارة ا� rAآ.ي���� .
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