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سوظفي الاتصاااا  ب إلى تتعاق بسحتوى ه ه الوثيقة فنيةأسااا اة لد هم قد تكون تدعو الأمانة أعضاااال الس ال ال    
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 مستشارة مكتب التقييم: P. Hougesenالسيدة   -1573066513 رقم الهاتف:

 
 (.344731-5467للاستفسار ع  توفر وثائق الس ال التنفي ي،  رجى الاتصا  بوحدة خدمات السؤتسرات )هاتف: 
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ة والزراعة ومنظسة الأغ   البرنامجأجري ه ا التقييم لآليات تنسيق م سوعة الأم  الغ ائي بتفو ض مشترك م  مكتبي التقييم في 

للأمم الستحدة وهسا الوكالتان السعنيتان بقيادة الس سوعة. و سااااااهم التقييم في السساااااااللة واسااااااتملا  الدرو  كركيزة م  ركائز 

 برنامج التحوّ  لا نة الدائسة السشتركة بي  الوكالات. و ركز عاى فائدة تنسيق الأم  الغ ائي وآثاره عاى الصعيد القطري.

غير  ،تبيّ  م  التقييم إجسالاً أن تنسيق الأم  الغ ائي أثر تأثيراً إ  ابياً في السنظسات السشاركة. واختاف الأدال فيسا بي  البادان وقد

والحد  ؛ع  طر ق تيسير التواصل والسساعدة عاى بنال الثقة ،أن آليات التنسيق الماضعة لاتقييم ساهست مساهسة متسقة وإ  ابية

إ  ابي  ثرأتنسيق الأم  الغ ائي وكان لفضلاً ع  وضع السعا ير وتعسيسها في بعض الحالات.  ؛وتعز ز التبايغ ؛ هودم  ازدواج ال

غم م  عاى الر ،في مستوى تغطية المدمات الستاحة بفضل ت نب الازدواجية وتسكي  السنظسات الإنسانية م  إعادة توجيه السوارد

 سياً.كالأثر عدم توفر أي بيانات تقدر ه ا 

ومع ذلك، واجه تنساااايق الأم  الغ ائي أ ضاااااً عقبات لا  سااااتهان بها. فام تساااات ب معظم آليات التنساااايق القطر ة اساااات ابة كافية 

ساايسا فيسا  تصاال بتنساايق عسايات تقد ر الاحتياجات وتحد د الف وات وساادها في إطار تدابير  ولا ،لاحتياجات أعضااائها التشااغياية

وتعز ز التمطيط والاساااتعداد  ،عاومات لتوجيه العسايات واساااتملا  الدرو  م  أفضااال السسارسااااتواساااتمدام الس ،الاسااات ابة

 الطارئي .

 ،عسايات وطابات عاى نطاق السنظومة تسااااااتغرق وقتاً طو لاً  (3وحدد التقييم أربعة عوامل تفساااااار تاك العقبات وتتسثل فيسا  اي: 

وال هات  ،والسنظسات الوطنية والسحاية ،السسااتوى السحدود لاندماج الحكومات (5إهسا  أهداف التنساايق التشااغياية؛  وتفضااي إلى

إلى جانب عدم الاتساااق  ،الاختلاف في مسااتوى التزام الوكالتي  الرائدتي  وقدرتهسا (1الفاعاة الإنسااانية غير التقايد ة ومشاااركتها؛ 

والسسؤوليات والحدود في إطار نظام  ،الوضوح بشأن الأدوار قاة (6في التزام ال هات السانحة بتنسيق الأم  الغ ائي ودعسها له؛ 

 التنسيق.

و ساااتنتج التقييم أن التنسااايق الفعا  للأم  الغ ائي  عود بفوائد واضاااحة عاى السنظسات الإنساااانية وعاى مساااتوى تغطية التدخلات. 

 .تعتبر الاستثسار في ه ا الس ا  أمراً م د اً جداً  إذ ،وتدعم ال هات الفاعاة الإنسانية الدولية تنسيق الأم  الغ ائي عاى نطاق واسع

بل تقوض أ ضااااااً صااااااة ه ه الآليات بالعسايات  ،لا تحو  دون تحقيق كامل طاقات آليات التنسااااايق فحساااااب القائسةإلا أن العقبات 

 بات.اتصدي له ه العقولفر ق الدعم العالسي منح الأولو ة ل الرائدتي وتعرّض الإن ازات الحالية لامطر. و نبغي لاوكالتي  

وتوضااايح  ؛و وصاااي التقييم باساااتقطاد تأ يد الا نة الدائسة السشاااتركة بي  الوكالات لاحد م  طابات العسايات عاى نطاق السنظومة

توى التزام والارتقال بسس ؛تعز ز التزام ال هات السانحة بتنسيق الأم  الغ ائيوالدعوة إلى  ؛الأدوار والسسؤوليات في بنية التنسيق

الوكالتي  الرائدتي  وقدرتهسا في م ا  تنسيق الأم  الغ ائي وتدعيم قدرة فر ق الدعم العالسي عاى نشر موظفي  متسرسي  معنيي  

د ة عاى قايتعز ز مشاركة ال هات الفاعاة الإنسانية غير الت؛ وم  أجل تش يع التنسيق الستصل بالعسايات التوجيهتوفير و ؛بالتنسيق

 الصعيد   الوطني والسحاي.

  

 موجز تنفيذي
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 مشروع القـرار
 

 

تنساايق ل وبرنامج الأغ  ة العالسي التقييم السشااترك بي  منظسة الأغ  ة والزراعةع  "تقر ر موجز  حيط الس ال عاسا بالوثيقة 

 الوارد في الوثيقة اعايه ، ورد الإدارة(WFP/EB.2/2014/6-A)" (5336-5332م سوعة الأم  الغ ائي في العسل الإنساني )

(WFP/EB.2/2014/6-A/Add.1) و حث عاى اتماذ مز د م  الإجرالات بشااااااأن التوصاااااايات مع مراعاة الاعتبارات التي ،

 .أثارها الس ال أثنال مناقشته

 

 

 

 

 

  

                                                      
 رة.ه ا مشروع قرار، وللاطلاع عاى القرار النهائي السعتسد م  الس ال،  رجى الرجوع إلى وثيقة القرارات والتوصيات الصادرة في نها ة الدو 
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 مقدمة

 السياق والمعلومات الأساسية

الطوارئ والا نة الدائسة السشااااتركة بي  الوكالات )الا نة الدائسة( نظام الس سوعات اعتسد منسااااق الإغاثة في حالات   -3

في إطار إصااالاح نظام العسل الإنسااااني عاى نطاق أوساااع. وأنشااا ت الس سوعة العالسية السعنية بالأم  الغ ائي  5337عام 

عام  والبرنامج( المنظمةللأمم الستحدة )التي  شاااااااارك في قيادتها كل م  منظسة الأغ  ة والزراعة  ،)الس سوعة العالسية(

 بهدف تنسيق التدخلات الستعاقة بالأم  الغ ائي في حالات الطوارئ. ،5333

موظفاً في  35و وجد مقرها في روما وتعتسد عاى  ،عضااااااواً وفر ق دعم عالسي 65وتتألف الس سوعة العالسية م    -5

إلى  نا ر/كانون الثاني  5333ملا ي  دولار أمر كي لافترة م   نا ر/كانون الثاني  5الستوسط وعاى ميزانية تراكسية قدرها 

مايار  35.7هز وقد باغت قيسة تسو ل العسل الإنساااااني السرتبط بالأغ  ة والزراعة عاى الصااااعيد العالسي ما  نا ((1)).5336

و يساار فر ق الدعم العالسي التنساايق عاى الصااعيد العالسي و دعم الس سوعات الرسااسية  ((2))دولار أمر كي في الفترة نفسااها.

باداً. وتمتاف هياكل التنسيق وموارده اختلافاً  63السعنية بالأم  الغ ائي وغيرها م  نظم تنسيق الأم  الغ ائي في أكثر م  

وحالات تتوفر فيها أفرقة معنية بالتنساااااايق وإدارة  ،مصاااااا  فيها أي موارد لاتنساااااايقوح بي  حالات لا ت  إذ تترا ،شااااااد داً 

 وتصل فيها التكاليف السباشرة إلى مايون دولار أمر كي في السنة. ،السعاومات عاى السستو ي  القطري والسحوري

لتنسااايق القطر ة عبر بعثات الدعم الطارئ والأدوات والتوجيهات وأنشاااطة التدر ب وتدعم الس سوعة العالسية آليات ا  -1

وإدارة السعاومات. وتستطيع آليات تنسيق الأم  الغ ائي عاى الصعيد   القطري والسحاي أن تدعم جسيع مراحل الاست ابة 

اساااااتملا  و ،والتبايغ ،والتنفي  ،ووضاااااع الاساااااتراتي يات ،وتقد ر الاحتياجات وتحاياها ،بسا فيها الاساااااتعداد ،الإنساااااانية

  الف وات و حد م ،الدرو . و توقع أن  حسّ  ه ا التنسيق قدرة السنظسات الإنسانية عاى الاست ابة الاستراتي ية والستسقة

الستضاااااررة م  وأن  ؤدي في نها ة السطاف إلى تحساااااي  المدمات السقدمة إلى الف ات الساااااكانية  ،وحالات ازدواج ال هود

 الأزمات وحالات الطوارئ.

 خصائص التقييم

إلى إرسااااال السساااااللة ودعم اسااااتملا   ،والبرنامج المنظمة هدف التقييم ال ي أجري بتفو ض م  مكتبي التقييم في   -6

شكل   ،( بهدف بيان مدى ترابط السستوى العالسي والسستو ات القطر ة3الدرو . وقد وضع فر ق التقييم نظر ة لاتغيير )ال

تنسااايق الأم  الغ ائي وطر قة تحقيقه. وتساااتند نظر ة التغيير التي أ قرّت في حاقة عسل معقودة مع فر ق السنشاااود لوالهدف 

 عم العالسي إلى اختصاصات الس سوعة العالسية واستراتي يتها وخطة عساها وإلى توجيهات الا نة الدائسة.الد

                                                      
 التسو ل ال ي أجراه فر ق الدعم العالسي التابع لس سوعة الأم  الغ ائي )غير منشور(.الاستعراض العام لسصادر  ((1))

 ./http://fts.unocha.orgخدمة التتبع السالي في مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، الستاحة عاى العنوان الإلكتروني التالي:  ((2))

http://fts.unocha.org/
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ة آثار تنسيق الأم  الغ ائي عاى العسل الإنساني والعوامل السؤثرة في الفعاليبحث التقييم بالاستناد إلى نظر ة التغيير و  -7

 عاى ثلاثة مستو ات عاى النحو التالي:

 آثار التنسيق القطري والسحاي عاى السنظسات الإنسانية وأنشطتها؛ (3

 حاي؛آثار الس سوعة العالسية عاى التنسيق القطري والس (5

التي تد  عايها التغييرات الطارئة عاى تغطية المدمات الإنسانية  ،الآثار السحتساة عاى الف ات السكانية الستضررة (1

 وعاى رصد الآثار عاى السستفيد  .

أسااااليب نوعية متسثاة في واساااتمدم أسااااسااااً  ،5336إلى ما و/أ ار  5331وأجري التقييم في الفترة م  سااابتسبر/أ او    -4

ومات والوثائق والسعا ،القطر ة والسقابلات مع مقدمي السعاومات الرئيساايي  ومكسّاة بتحايل الاسااتقصااالات دراسااات الحالة

السالية. وجرى تثايث البيانات وتفسااايرها بالنسااابة إلى كل دراساااة حالة قطر ة في السقام الأو  ثم عاى السساااتوى الإجسالي. 

التقييم عاى تفساااااير البيانات م  جانب فر ق التقييم وعقد حاقات عسل مع أصاااااحاد السصااااااحة الرئيسااااايي   وانطوت عساية

 والحصو  عاى تعايقاتهم عاى مسودة التقر ر.

سل شاا فقد الس سوعات الرسااسية وغيرها م  ترتيبات التنساايق عاى الصااعيد القطريتدعم الس سوعة العالسية وبسا أن   -5

نيا قطر ة خاصاااة ببنغلاد ت وتشااااد وكي دراساااات حالةالتقييم أنساطاً ممتافة م  آليات التنسااايق. ووقع الاختيار عاى ثساني 

ت التنساايق بهدف تغطية ممتاف الأقاليم وترتيبا ،ولبنان ومالي وباكسااتان والفابي  وتركيا )بالنساابة إلى الاساات ابة السااور ة(

 ؛تست ز ارة أربعة محاور إقايسية في عسان وبانكوك وداكار ونيروبي لفهم جوانب التنساايق الإقايسيةوالسااياقات الإنسااانية. و

وشاااااركال الس سوعات ومع المبرال المارجيي  عاى أساااااا  فردي.  ،وأجر ت مقابلات مع أصاااااحاد السصااااااحة في روما

أشما  معنيي  بتنسيق الأم  الغ ائي  631كسل استقصال إلكتروني شارك فيه واست   ،شمصاً  681وتشاور فر ق التقييم مع 

 باداً. 61في 

أصاااحاد السصااااحة الستستعي  بمبرة عر قة متصااااة بنليات التنسااايق في البادان  بسااابب قاة توافر عوائقالتقييم  وواجه  -8

لأسااباد أمنية.  السزمعةالتسااع ات دراسااالقطر ة م  أصاال  دراسااات حالةبثساني  وتم الاضااطلاع. دراسااات الحالةموضااع 

 وعاى الرغم م  ذلك، لا  عتقد فر ق التقييم عسوماً أن ه ه التقييدات تقوض موثوقية نتائج التقييم أو وجاهتها.

 النتائج: آثار تنسيق الأمن الغذائي على الصعيدين القطري والمحلي

الستعاقة بسدى تحقق الآثار السرجوة م  تنساااااايق الأم  الغ ائي عاى الصااااااعيد   العالسي  عرض ه ا ال زل النتائج   -2

وأنشطة  ،هاتوالسعا ير والتوجي ،والقطري عاى النحو السبي  في نظر ة التغيير: تحسي  عسايات تقد ر الاحتياجات وتحاياها

ال الأسااااباد الكامنة ور. و فساااار ال زل التالي التبايغ واسااااتملا  الدرو  مسا  ؤدي إلى تقايل حالات الازدواج والف وات

 .الفشل في ذلكه ه الآثار أو  الن اح في تحقيق

( اختلاف السسااتوى العام السلاحل لفعالية تنساايق الأم  5القطر ة ونتائج الاسااتقصااال )الشااكل  دراسااات الحالةوتبي    -33

م م  ذلك، خا  التقييم إلى وجود تشاااابه مدهت بي  الفوائد الناجسة ع  تنسااايق الأم  الغ ائي م  باد إلى آخر. وعاى الرغ

 عبر ممتاف السياقات. القائسةالغ ائي والتقييدات 
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 : الآراء بشأن المستوى العام لفعالية تنسيق الأمن الغذائي في البلدان4الشكل 

، عاسا بأن عاى عشاارة كل منها البادان التي زاد عدد ردودالسسااتماصااة م  النتائج  الشااكل بيَّ و باداً.  61اسااتقصااال إلكتروني أجري في  السصاادر:

 (.Chi-Square 87.163 df=48 p<0.001رداً. وتس ل فروق شاسعة بي  البادان ) 525م سوع ه ه الردود باغ 

 العلاقات والثقة

عاى فائدة تنسيق الأم  الغ ائي  دراسات الحالةت في جسيع البادان موضع شدد الأشما  ال    أجر ت معهم السقابلا  -33

في تيسااااااير التواصااااااال وتعز ز الثقة بي  السنظسات الإنساااااااانية. وعاى الرغم م  أن ه ه الوظيفة تحظى بعنا ة قاياة في 

 لسنظسات وال هات السانحةالتوجيهات والإجرالات الرسااااسية، فهي مفيدة في تيسااااير التعاون فيسا بي  السنظسات وبي  ه ه ا

 السساهسة فيها.

 تقدير الاحتياجات وتحليلها

القطر ة أن السشااااااركة الفعالة لس سوعات الأم  الغ ائي في تقد ر الاحتياجات وتحايل الف وات  دراساااااات الحالةتبي    -35

وعززت فهم الأم  الغ ائي عاى  ،وأتاحت بيانات جد رة بالثقة لتسو ل الطابات ،ازدواج عسايات التقد رأدت إلى الحد م  

وساااعدت عاى توجيه الشااركال إلى السناطق السعانية م  نق  المدمات. ففي الفابي ، أتاحت الس سوعة خدمات  ،وجه أكسل

صااسيم ارك أعضااال الس سوعة في تحظيت ببالغ التقد ر في م ا  تنساايق عسايات التقد ر وتعسيم نتائ ها. وفي باكسااتان، شاا

عسايات متكاماة لتقد ر وضااااااع الأم  الغ ائي وساااااابل العيت وفي إجرائها. وفي بنغلاد ت، أجرت م سوعة الأم  الغ ائي 

  ر أعضاؤها عسايات تقد ر فرد ة.عساية تقد ر بسشاركة م سوعة التغ  ة ولم    
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شركال  -31 سيق في معظم البادان موضع  ومع ذلك، أفاد  سات الحالةالس سوعات وأعضال أفرقة التن  بأن ما نف وه م  درا

. وت اى ه ا التفاوت بي  أهسية تنساااايق عسايات تقد ر كان قايلاً بل وحتى معدوما أنشااااطة داعسة لعسايات تقد ر الاحتياجات

في السائة  23رأى حوالي حيث  1سبينة في الشااكل الاحتياجات وال هود السب ولة للاضااطلاع ب لك في ردود الاسااتقصااال ال

أن الأنشااطة الستصاااة بتقد ر الاحتياجات هي أنشااطة شااد دة  ،عاى النحو السبي  في المط المارجي ،م  الأشااما  الس يبي 

 عاى النحو السبي  في المط الأوسط. ،غير أن أكثر م  نصفهم بكثير اعتبر أن الأنشطة الستاحة ليست كافية ،الوجاهة

 : الفجوات في الأنشطة المتصلة بتقدير الاحتياجات وتحليلها1الشكل 

 

 وضع الاستراتيجيات

أعضااااال أفرقة التنساااايق والشااااركال في معظم البادان بأنهم ب لوا جهوداً جبارة في عسايات وعاى النقيض م  ذلك أفاد   -36

 ، كانتله اوضاااااع اساااااتراتي يات عاى نطاق السنظومة مثل الندالات السوحدة أو خطط الاسااااات ابة الاساااااتراتي ية. ونتي ة 

إلا أن  .كسل نهج السنظسات السشاااركةعسايات وضااع الاسااتراتي يات أكثر شااسولاً وأدت إلى إعداد وثائق جساادت عاى نحو أ

والسراجعة والرصااااد الستصاااااة به ه العسايات طغت عاى برامج أعسا  العد د م  آليات  ،وأنشااااطة الصااااياغة ،السشاااااورات

التنسااايق الماضاااعة لاتقييم طوا  عدة أشاااهر. وتساااال  الأشاااما  ال    أجر ت معهم السقابلات عاى الصاااعيد   القطري 

ت تاك ال هود السب ولة ذات جدوى لأن وثائق الاساااااتراتي يات السوضاااااوعة عاى نطاق السنظومة قاسا والسحاي عسا إذا كان

 تؤثر في القرارات التي  تم ونها.
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 المعايير والتوجيهات

أثرت تأثيراً و ،سوعة العالسيةآليات التنسايق السعا ير والتوجيهات بالاساتناد في الغالب إلى مواد منبثقة ع  الس  وفَّرت  -37

 في نصااف الحالات السدروسااة أي في بنغلاد توذلك إ  ابياً في جودة تدابير الاساات ابة لسقتضاايات الأم  الغ ائي واتساااقها 

الأضااوال ، في الفابي  السرتبط بسصااائد الأسااساك والسوارد الساااحاية المنظمةساااط عرض لعسل ووكينيا وباكسااتان والفابي . 

عاى تعقيد مثل ه ه التدخلات وأدى بالعد د م  أعضاااااااال الس سوعة إلى تكييف نه هم. وفي بنغلاد ت وكينيا وباكسااااااتان، 

أتاحت آليات التنساااايق مبادئ توجيهية وأنشااااطة تدر بية تقنية في م الات مثل تحايل الأسااااواق أو حالات الطوارئ الستعاقة 

م تشسل أ اً لو بل ،م  السسائل السعنيةفحسب نسبة صغيرة  شساتت في معظم الحالات التوجيها عاى أنبالثروة الحيوانية. 

سسااائل الشاااماة لبا ضااعيفة تقر باً  آليات التنساايق الماضااعة لاتقييم كل كانت عنا ةمنها في بعض الأحيان. وعلاوة عاى ذلك، 

 مثل نوع ال نل أو الس  أو الع ز أو البي ة.

 التبليغ واستخلاص الدروس

 سعج الأولو ة التي تتستع بها أنشااطة أشااار جسيع أعضااال الأفرقة والشااركال في آليات التنساايق ذات القيادة الدولية إلى  -34

بس سوعة الأساا اة الأربعة أي "م   فعل ماذا وأ   ومتى" )م سوعة الأساا اة  ما  تصاال منهاساايسا  ولا وإدارتها،السعاومات 

الأربعة(. فقد سسحت ه ه السعاومات لآليات التنسيق بنشر تقار ر أكثر اتساقاً وأجدر بالثقة ع  الاست ابة لسقتضيات الأم  

. وفي تركيا/شاااااسا  ال سهور ة ةيسااااايالرئ السقاربتقد ر السانحي  وموظفي السنظسات عاى مساااااتوى  وهو ما حظي ،الغ ائي

شبيهة بس سوعة الأم  الغ ائي في صيف عام  إلى تعز ز اتساق معا ير  5331العربية السور ة، أفضى اعتساد آلية تنسيق 

شاام  فقط عاى حصااة الإعاشااة الدنيا بدلاً م  التبايغ ع   573 333التبايغ بتسكي  الفر ق العامل م  التبايغ ع  حصااو  

 يون شم  عاى السساعدة الغ ائية.ما 5.7حصو  

لم  كشاااف التقييم ع  أي جهود ب لتها آليات تنسااايق الأم  الغ ائي لتعز ز رصاااد الآثار عاى الف ات  ،وفيسا عدا التبايغ  -35

ستملا  الدرو سير ا س  ات محاولات منتظسة قاياة جداً لتي سكانية الستضررة وتقييسها. كسا  أن  ال ي كان م  السسك  ، ال

جودة تدابير الاسااااات ابة واتسااااااقها. وت ساااااد نتائج الاساااااتقصاااااال ه ا الاختلا  في التوازن بي  متانة تباد    ماِّف أثراً عاى

في السائة  51 بي  المط الرمادي الفاتح أن  حيث 6السعاومات وضاااعف اساااتملا  الدرو  عاى النحو السبي  في الشاااكل 

في السائة  73مقارنة بنسبة  ،م  الاجتساعات السعقودة لتباد  السعاوماتأنه كان هناك ما  كفي ي  رأوا م  الأشما  الس يب

سبة ، وافية تسوعة الأس اة الأربعة كانجسع السعاومات الستصاة بس جهود أن ذكروا م  الأشما  ال     في السائة  57ون

 والدرو  السستماصة كان كافياً.فقط م  الأشما  ال    رأوا أن تباد  السسارسات ال يدة 
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 : الفجوات في أنشطة تبادل الممارسات الجيدة وتشجيع استخلاص الدروس2الشكل 

 الاستعداد

تتوقع الا نة الدائسة في توجيهاتها أن  كون لاس سوعات دور في أنشطة الاستعداد. وقد ركزت م سوعة الأم  الغ ائي   -38

بنغلاد ت تركيزاً شاااابه حصااااري عاى أنشااااطة الاسااااتعداد وأظهرت نتائج تدعو إلى التفاؤ . وارتكزت العساية السعتسدة في 

شد داً عاى السشاركة ورسمت الشعور بالساكية وروح السشاركة في صفوف أعضال الس سوعة. ونت ت ع  ذلك  ارتكازاً 

وارئ الأخيرة وتضسنت استراتي ية للاست ابة عاى نطاق أدرجت الدرو  السستماصة م  حالات الط ،خطة طارئة شاماة

كانت إبان كارثة كبرى. أما في جسيع الحالات الأخرى السدروساااااااة، فقد  ت بحاجة إلى الاختبارما زال اعاى أنه ،القطاعات

  نبغي تنفي هاتي لأنشطة الاستعداد وأخفقت حتى في توضيح ترتيبات التنسيق ابآليات تنسيق الأم  الغ ائي قاياة جداً  عنا ة

 سمتافة.ال التوقعاتفي ظل 

 حالات الازدواج والفجوات

 السعاومات الستصاااااااة ب سع كل آليات تنساااااايق الأم  الغ ائي التي خضااااااعت لاتقييم وقادتها جهات فاعاة دولية قامت  -32

مسا ساااااااعد عاى ت نب الازدواجية. وفي مالي، وافقت  ،بس سوعة الأساااااا اة الأربعة وتبادلت السعاومات خلا  الاجتساعات

منظستان عاى التوز ع ال غرافي لسناطق التدخل م  أجل توفير السسااااااااعدة الغ ائية بعد أن اكتشاااااافتا حالات ازدواج في 

حالة ازدواج. وفي الفابي ،  3 733منظستان قوائم السسااتفيد   م  خدماتهسا وتماصااتا م  خططهسا. وفي باكسااتان، قارنت 

كانت هناك منظستان تمططان عسايات توز ع الأغ  ة في السنطقة ذاتها وقد اتفقتا عاى التناود في تاك السنطقة. وفي كينيا 

سات السنظ ومع تسك ساااسح بت نب الازدواجية.  وباكساااتان، تولت هياكل التنسااايق توز ع مناطق التدخل عاى السنظسات مسا

بأن تنساااااايق الأم   تفيد ه ه النتائج فإنالإنسااااااانية م  إعادة تمصااااااي  السوارد لسناطق أخرى معانية م  نق  المدمات، 

 سياً.ك الغ ائي أثر تأثيراً إ  ابياً في تغطية المدمات الستاحة عاى الرغم م  عدم توفر أي بيانات تقدر ه ا التأثير تقد راً 
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ستمدمت السعاومات الستصاة بس سوعة الأس اة   -53 سانية التي أجر ت معها السقابلات أنها ا وذكرت معظم السنظسات الإن

الأربعة لاساااتهداف السناطق السعانية نسااابياً م  نق  المدمات. ومع ذلك، لم تتما  آليات تنسااايق الأم  الغ ائي م  جسيع 

ت الازدواج نظراً إلى عدم مشااااركة عدة منظسات إنساااانية محاية وغير تقايد ة في جهود التنسااايق. وقاسا عكفت معظم حالا

طرح ضاااسان معاومات شااااماة ومنتظسة قد الآليات أ ضااااً عاى تحد د الف وات في تدابير الاسااات ابة وتنظيم سااابل سااادها. و

 رئيسياً في معظم الحالات.ومحدثة فيسا  تصل بس سوعة الأس اة الأربعة تحد اً 

 تحليل مردودية التكاليف

و ولدّ  ؛تتصل التكاليف السباشرة الناجسة ع  تنسيق الأم  الغ ائي أساساً بسوظفي م سوعات الأم  الغ ائي وأنشطتها  -53

الوقت اللازم لاسشااااركة في التنسااايق تكاليف إضاااافية غير مباشااارة. وليل م  السسك  إجرال تحايل كسي لسردود ة تكاليف 

غير أن السؤشرات البد اة تشير إلى جدوى الاستثسارات في م ا  تنسيق الأم  الغ ائي بصفة عامة:  ،تنسيق الأم  الغ ائي

دعت السنظسات  (5رة سوى نسبة صغيرة م  السيزانية الإجسالية الماصة بالأم  الغ ائي؛ لم تسثل تكاليف التنسيق السباش (3

تركيا/شاسا  لبنان و، وهسا حالتا نظم تنسايق بد اة ذات قيادة دولية السشاتساتي  عاىالإنساانية عاى وجه السارعة في الحالتي  

تع بقدرة ممصااااااصااااااة لاتنساااااايق وتحدَّد أدوارها إلى اعتساد نظم شاااااابيهة بالس سوعات تتس ،ال سهور ة العربية السااااااور ة

الاساااتقصاااال أن الاساااتثسار في تنسااايق  عاىرأت الغالبية العظسى م  الس يبي   (1ومساااؤولياتها وعساياتها بوضاااوح أكبر؛ 

 ،(. وعاى الرغم م  ذلك، اعتبرت الإجرالات البيروقراطية التي  نطوي عايها التنساااايق7الأم  الغ ائي أمر م د )الشااااكل 

 ة إلى الوقت اللازم للامتثا  لها أمراً مبالغاً فيه )انظر ال زل التالي(.إضاف

 : الآراء بشأن مدى جدوى الاستثمار في آلية لتنسيق الأمن الغذائي5الشكل 

 كل باد. حسبترجيح الردود قد تم و .رداً  127 واستما  باداً  61: استقصال إلكتروني أجري في السصدر

و بي  تحايل أكثر تغا راً أهسية تمصااااااي  مسااااااتوى معي  م  موارد التسو ل. فقد كافحت البادان السفتقرة إلى موارد   -55

اً أن وأمثاة أخرى أ ضاا دراسااات الحالةبسا فيها لبنان ومالي م  أجل توفير التنساايق الكافي والستواصاال. وتبي   ،ممصااصااة

سيق السرنة  سيق ،قد تحقق وفورات في التكاليفترتيبات التن كسا هو  ،م  خلا  دعم دور السؤسسات الوطنية في م ا  التن

وإنشااااال  ،في باكسااااتان عاى نحو ما هو قائم ،وضاااام موظفي  وطنيي  إلى أفرقة التنساااايق في الأمد الطو ل ؛الحا  في كينيا

ة عاى أساااااا  السناطق عاى السساااااتو ي  هياكل تنسااااايق أكثر بسااااااطة تنطوي عاى م سوعات مدم ة وآليات تنسااااايق قائس

 جسهور ة أفر قيا الوسطى مقارنة بالفابي  عاى سبيل السثا . عاى غرار ،السحوري والسحاي
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 النتائج: العوامل المؤثرة في فعالية تنسيق الأمن الغذائي

ل في أو الفشاا لآثار السرجوة م  آليات تنساايق الأم  الغ ائيق ايتحق في الكامنة ورال الن اح حال ه ا ال زل الأسااباد   -51

 .ذلك

 محاور التركيز والأولويات

أن محاور التركيز والأولو ات السحددة م   ،والردود عاى الاساااااتقصاااااال ،والسقابلات ،القطر ة دراساااااات الحالةتبي    -56

جانب آلية التنساااااايق كانت في عداد أهم العوامل السؤثرة في الفعالية. وعاى الرغم م  ذلك، أبدى أعضااااااال أفرقة التنساااااايق 

قاقهم إزال تع ر الاسااااات ابة  ،وخصاااااوصااااااً في الحالات التي كان  نف  فيها نظام الس سوعات بشاااااكل رساااااسي ،والشاااااركال

ت ال هات الفاعاة عاى السسااااتوى التشااااغياي نتي ة لاطابات الغز رة عاى نطاق السنظومة لتوفير البيانات والتقار ر لاحتياجا

التشد د عايه في التوجيهات الراهنة. وفي معظم  عاى نحو ما جرى ،مسبقة التحد د لحظاتفي  لعسايات واسعةوالسساهسات 

اومات عاى جسع البيانات وإعداد التقار ر عاى نطاق القطاعات غير أنها الحالات القطر ة مثلاً، ركزت أنشااااااطة إدارة السع

قاسا اسااااااتهدفت تحايل البيانات واسااااااتمدامها لتوجيه القرارات التشااااااغياية. وفي الفابي  حيث طبقت البروتوكولات ال د دة 

الس سوعات وموظفو  لاتنسااايق عاى نطاق السنظومة في حالات الطوارئ م  السساااتوى الثالث، أجسع السنساااقون وأعضاااال

الوكالتي  الرائدتي  عاى اعتبار طابات ه ه البروتوكولات مفرطة. وشاااطرهم في ه ا الرأي الأشااما  ال    أجر ت معهم 

سودان وجسهور ة  السقابلات وشاركوا في حالات طوارئ حد ثة أخرى م  السستوى الثالث كحالات الطوارئ في جنود ال

 أفر قيا الوسطى.

سساً. فقد   -57 سيق عاملاً حا سقون الستستعون بالمبرة نحاومثات خبرة أفرقة التن ش ،السن سقون ال     ن رهم وخصوصاً السن

 مسا مكنهم م  ،إلى إدراك العسايات والستطابات والأطر الزمنية عاى نطاق السنظومة عاى نحو أفضل ،فر ق الدعم العالسي

عاى  برزأمسا أدى إلى تركيز  ب لالتابية الطابات بسهولة أكبر. كسا نزعوا إلى إدراك أدوارهم وأولو ات التنسيق التشغياية 

 احتياجات شركال الس سوعات.

 الاندماج والمشاركة

ر في الفعالية ألا وهو مسااتوى الاندماج والسشاااركة في آلية تشااير البينات السسااتعرضااة إلى وجود عامل حاساام ثان  ؤث  -54

ية . وكانت السنظسات الإنسانية الدولدراسات الحالةالتنسيق. فقد ظهرت فروق جاية في مستوى الاندماج بي  البادان موضع 

ة ندماجاً شااد داً مع الس سوعالتقايد ة تسثَّل تسثيلاً جيداً بصاافة عامة. وفي بنغلاد ت، اندمج أعضااال م سوعة الأم  الغ ائي ا

. وعاى الرغم م  ذلك، كافحت معظم آليات تنسيق الأم  الغ ائي، ما عدا آلية التنسيق عاى أنها أنشطتهاواعتبروا أنشطتهم 

شاركت  ساطات السحاية. وقاسا  في كينيا التي تقودها الحكومة، لضسان السشاركة أو القيادة النشطة م  جانب الحكومات وال

الس تسع السدني وال هات الفاعاة الإنسااانية غير التقايد ة عاى الصااعيد السحاي في معظم الحالات باسااتثنال مقاطعة منظسات 

 في باكستان عاى سبيل السثا .وا اباختونمالسند ومقاطعة خيبر 

وعانت وظائف التنساايق الأساااسااية في بعض السااياقات معاناة شااد دة م  الف وات في مسااتوى الاندماج والسشاااركة.   -55

وع زت آليات التنسااايق ع  تقد م صاااورة كاماة ع  تدابير الاسااات ابة أو تحد د الف وات في ه ه التدابير بشاااكل موثوق أو 

وتيساااااير اساااااتملا  الدرو  الستباد   ،لانهوض بالسعا ير فرصااااااً مهسة أهدرتالتما  م  جسيع حالات الازدواج. كسا 

 ودعم خطط الانتقا  والمروج.
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 من فريق الدعم العالمي والوكالتين الرائدتين المساندة المقدمة

م  فر ق الدعم العالسي والوكالتي  الرائدتي . وقد أحرز كل  السسااااندة السقدمةهناك عامل مهم ثالث تسثل في مساااتوى   -58

م  فر ق الدعم العالسي والوكالتي  الرائدتي  تقدماً ماحوظاً في توفير السوارد البشاااااار ة الكافية لاتنساااااايق عاى الرغم م  

سااقي  يق تضاام منأفرقة ممصااصااة معنية بالتنساا التي خضااعت لاتحايلاسااتسرار وجود الف وات. وكانت لدى معظم البادان 

ومد ر   لاسعاومات عاى الصااااعيد الوطني وعاى الأصااااعدة دون الوطنية في الغالب. واضااااطاع فر ق الدعم العالسي بدور 

حاسااام في اساااتقطاد تأ يد الوكالتي  الرائدتي  والشاااركال الاحتياطيي  م  أجل نشااار أفرقة تتستع بأقدمية مناسااابة وخبرة في 

مد ر لاسعاومات م  جهة شاار كة احتياطية لأمد طو ل نساابياً فائق الترحاد. ونشاار  تعيي ي م ا  التنساايق. وفي الفابي ، لق

فر ق الدعم العالسي أعضاااااله لسااااد الف وات أو التصاااادي لحالات بالغة الصااااعوبة. وساااااهست خبرات هؤلال الأشااااما  

السي لسااااور ة  ستاز فر ق الدعم العومهاراتهم في تنشاااايط آليات التنساااايق. وكسا  تبي  في تركيا/شااااسا  ال سهور ة العربية ا

 أ ضاً برغبته في إ  اد طرق مرنة لدعم قدرات التنسيق عاى الصعيد القطري وبقدرته عاى إ  ادها.

ن اوعاى الرغم م  ذلك، لم  تستع فر ق الدعم العالسي بالقدرة الكافية عاى توسااااايع نطاق الدعم كي  شاااااسل جسيع الباد  -52

تأثيراً  المنظمةو البرنامجوعاى ساااد كل ف وات النشااار الكبيرة. ولم  ؤثر التدر ب ال ي أتاحه فر ق الدعم العالسي لسوظفي 

  س سوعة الأمبم سوعات أكبر م  السوظفي   تعر فشاااااد داً في التنسااااايق عاى الصاااااعيد القطري نظراً إلى تركيزه عاى 

. وساااا ات ف وات أ ضاااااً في أنشااااطة إعداد أفرقة التنساااايق. واختافت السكاتب وإلى نشاااار عدد قايل م  الستدربي  ،الغ ائي

القطر ة والإقايسية التابعة لاوكالتي  الرائدتي  اختلافاً شاااااااد داً فيسا بينها م  حيث مسااااااتوى التزامها وقدرتها في م ا  دعم 

  تزام الراسااا ال ي أبداه موظفو الوكالتي. وظهر تناقض بي  الالدراسااات الحالةتنساايق الأم  الغ ائي عاى النحو السبي  في 

لانتباه ا إلى صاارف السشاااركة في التنساايق تؤديالرائدتي  في حالات مثل بنغلاد ت ومالي ومشاااعر القاق إزال احتسا  أن 

تفق سع  عسايات الوكالتي  ومسارساتهسا كسا كان الحا  عايه في الفابي  حيث لم تتقيد الوكالتان ببعض السواقف السشتركة ال

عايها في م سوعة الأم  الغ ائي. وأكدت نتائج الاستقصال مشاعر القاق ه ه إذ أبرزت الشك النسبي ال ي ساور الوكالتي  

الس سوعات  بتحايلات(. كسا أن ال هات السانحة لم تربط دوماً قراراتها 4بمصاااو  فعالية تنسااايق الأم  الغ ائي )الشاااكل 

 وتوصياتها.

 الفعالية حسب فئة أصحاب المصلحة مستوى : الآراء بشأن6الشكل 

 Chi-Squareجسيع الردود. وتسااا ل فروق شااااساااعة بي  البادان )، وقد تم عرض رداً  127 واساااتما باداً  61اساااتقصاااال إلكتروني أجري في  السصااادر:

50.497 df=28 p<0.006.) 
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 وضوح الأدوار والمسؤوليات والحدود

ة مقارن ،تتسيز الس سوعات الرساااسية السعنية بالأم  الغ ائي بأدوارها ومساااؤولياتها الأسااااساااية السحددة بوضاااوح أكبر  -13

بغيرها م  حاو  التنسيق الأقل رسسية مثل حاو  التنسيق في لبنان وتركيا/شسا  ال سهور ة العربية السور ة. و ساعد ه ا 

قق عكل السراد منها بشااااأن ترتيبات التنساااايق ونطاقها في حالات الوضااااوح عاى تفادي إجرال مناقشااااات مسااااتفيضااااة تح

 إلا أن هناك عدة مسائل متعاقة بالحدود ما فت ت غير واضحة بالقدر الكافي: .الطوارئ

افتقرت معظم آليات التنساايق الماضااعة لاتقييم إلى اسااتراتي يات لامروج والانتقا . وساااهست بالتالي مساااهسة قاياة في  (3

 الوطنية وتكو   الصلات بال هات الفاعاة الإنسائية.بنال القدرات 

ووضاااااع برامج  ،السبكر والإنعاش ،تداخات معظم آليات تنسااااايق الأم  الغ ائي أ ضااااااً مع م الات أخرى مثل التغ  ة (5

 مسا  تطاب توضيحاً إضافياً للأدوار. ،متعاقة بسبل العيت والنقد والقسائم

معيار ة قاباة للاسااااااتسرار م  أجل الانتقا  م  طائفة كاماة م  الس سوعات ما زا  نظام الس سوعات  فتقر إلى حاو   (1

إلى طائفة أصااااغر م  الس سوعات السدم ة مثل الس سوعات عاى  ،الس سوعات عاى السسااااتوى الوطني مثل النشااااطة

وإلى م سوعات التنسااااايق القائسة عاى أساااااا  السناطق مثل الس سوعات عاى السساااااتوى دون  ،السساااااتوى السحوري

 السحوري.

 الاستنتاجات

  ام  ه ا ال زل استنتاجات التقييم الستعاقة بالأس اة الرئيسية الثلاثة.  -13

ما هي آثار آليات تنسيق الأمن الغذائي على الصعيدين القطري والمحلي على المنظمات الإنسانية وأنشطتها؟ وما هي  (0

 سبل التأثير وأسبابه؟

ر تنسااااايق الأم  الغ ائي عاى الصاااااعيد   القطري والسحاي إجسالاً تأثيراً إ  ابياً في السنظسات السشااااااركة. واختاف أثَّ   -15

غير أن آليات التنسيق الماضعة لاتقييم ساهست مساهسة إ  ابية ومتسقة نسبياً ع  طر ق تيسير التواصل  ،الأدال بي  البادان

فضاااااالاً ع  وضااااااع السعا ير وتعسيسها في بعض  ؛وتعز ز التبايغ ؛والحد م  ازدواج ال هود ؛عدة عاى بنال الثقةوالسساااااااا

الحالات ودعم تقد ر الاحتياجات. ورأت الغالبية العظسى م  أصحاد السصاحة أن الاستثسار في تنسيق الأم  الغ ائي أمر 

ساااااايق الأم  الغ ائي في بعض السناطق وفقاً لاتوجيهات العالسية م د نتي ة له ه الفوائد. ومع ذلك،   ب أن  تحسااااااّ  تن

أن آليات  دراسااات الحالةوتوقعات أصااحاد السصاااحة. ورأى الأشااما  ال    أجر ت معهم السقابلات في البادان موضااع 

غ ائي  ياجات  سك  أنتنساااااايق الأم  ال قد ر الاحت يات  ؛تركز تركيزاً أكبر عاى دعم ت وضااااااع وأن السسااااااااهسات في عسا

وأن آليات  ؛الاساااتراتي يات عاى نطاق السنظومة تساااتغرق وقتاً طو لاً جداً ولا تتكيف تكيفاً كافياً مع الاحتياجات التشاااغياية

وأن أنشااطة إدارة السعاومات قد تسااتمدم اسااتمداماً  ؛التنساايق قد تكثف ال هود لتحد د الف وات في تدابير الاساات ابة وساادها

ستملا  الدرو أكثر فعالية لتوجيه العساي شطة التمطيط والاستعداد الطارئي  قد تدمج إدماجاً أكبر في  ؛ات ودعم ا وأن أن

 سياق تنسيق الأم  الغ ائي.

وقد كان اعتساد برنامج عسل واضااااح  ركز عاى الاحتياجات التشااااغياية لاسنظسات الإنسااااانية عاملاً مهساً لن اح آليات   -11

الأم  الغ ائي. وتعرض ه ا التركيز لامطر عندما طغت طابات العسايات عاى نطاق السنظومة عاى برنامج العسل. تنساااايق 
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وهناك عامل حاسم آخر لتحقيق الن اح تسثل في مستوى السشاركة في آليات التنسيق عاى أن مشاركة الحكومات والساطات 

 نسانية غير التقايد ة السحاية كانت موضع قاق شد د.السحاية ومنظسات الس تسع السدني وال هات الفاعاة الإ

ما هي آثار المجموعة العالمية على آليات التنسيييق والجهات الفاعلة الإنسييانية على الصييعيدين القطري والمحلي؟ وما  (4

 هي سبل التأثير وأسبابه؟

  متفرغي  لاتنساايق وإدارة السعاومات عاى الصااعيد   القطري ساااعدت الس سوعة العالسية عاى تحسااي  توفر موظفي  -16

والسحاي. واضااطاع فر ق الدعم العالسي بدور حاساام في حشااد أفرقة التنساايق ونشاار أعضااائه الستستعي  بمبرة عر قة لسااد 

مسا انات عامة وبيالف وات. وعبر أعضااال الإدارة في الوكالتي  الرائدتي  ع  تأ يد آليات تنساايق الأم  الغ ائي في تعسيسات 

روح السسااؤولية م  أجل تمصااي  القدرات في م ا  التنساايق في كاتا السنظستي . ومع ذلك، اختاف مسااتوى الالتزام  عزز

والقدرة لدعم تنساايق الأم  الغ ائي اختلافاً شااد داً بي  السكاتب الإقايسية والقطر ة. ولم تك  السوارد البشاار ة والسالية بالتالي 

 .عساياتهسا ال اتيةتان الرائدتان دوماً نه اً منسقاً في كافية عاى الدوام ولم تعتسد الوكال

وأثر إنشااال الس سوعة العالسية أ ضاااً تأثيراً إ  ابياً في التنساايق القطري بتحد د ترتيبات معيار ة وأدوار ومسااؤوليات   -17

نب السناقشااات السطولة والملاف. وعاى الرغم م  أكثر وضااوحاً لسمتاف أصااحاد السصاااحة. وه ا أمر قد  ساااعد عاى ت 

 ذلك، ما زا   نبغي تناو  السسائل الستعاقة ببنية التنسيق.

هل تتوفر أي بينات تشييهد على آثار التنسيييق المحتملة على وضييع الأمن الغذائي لدى الفئات السييكانية المت ييررة كما  (1

 ة وعلى رصد الآثار على المستفيدين؟من التغييرات الطارئة على تغطية الخدمات الإنساني يت ح

ستمدام مواردها لتغطية مناطق أخرى   -14 كانت هناك أمثاة واضحة عاى ت نب حالات الازدواج ال ي سسح لاسنظسات با

اً في تأثيراً إ  ابي معانية م  نق  المدمات في جسيع البادان السدروسااااة. وعايه،  سك  الاسااااتنتاج أن جهود التنساااايق أثرت

تغطية التدخلات السساااااات يبة لسقتضاااااايات الأم  الغ ائي. ومع ذلك، لا توجد أي بيانات تقدر ه ا التأثير تقد راً كسياً أو تثبته 

أن جهود التنسااايق تعزز قاعدة البينات م  خلا  تحساااي  رصاااد الآثار   بره  عاىإثباتاً إحصاااائياً. ولم   د التقييم أ ضااااً ما 

 ع الأم  الغ ائي لدى الف ات السكانية الستضررة.عاى وض

و ستنتج التقييم أن التنسيق الفعا  للأم  الغ ائي  عود بفوائد واضحة عاى السنظسات الإنسانية و عزز تغطية المدمات   -15

ي ه ا م  الغ ائي عاى نطاق واسع إذ تعتبر الاستثسار فالإنسانية. وتدعم ال هات الفاعاة الإنسانية الدولية التقايد ة تنسيق الأ

إلا أن تنساااااايق الأم  الغ ائي  واجه أ ضااااااااً عقبات جسة لا تحو  دون تحقيق كامل طاقات آليات  .الس ا  أمراً م د اً جداً 

الي لاوكالتي  تالتنساااايق فحسااااب بل تقوض ك لك صاااااة ه ه الآليات بالعسايات وتعرّض إن ازاتها الحالية لامطر. و نبغي بال

 الرائدتي  ولفر ق الدعم العالسي منح الأولو ة لاتصدي له ه العقبات وتدعيم الأنشطة التي لها صاة بالعسايات.

 التوصيات

ي الساحق ف اة باقتراحات أكثر تفصاايلاً تردعرض التوصاايات الاسااتراتي ية التالية بترتيبها حسااب الأهسية. وهي مكسَّ ت    -18

وكالتي  وال ،وأعضااال الس سوعات ،وأفرقة التنساايق القطر ة ،وموجهة إلى فر ق الدعم العالسي ،الأو  لتقر ر التقييم الكامل

 والأفرقة القطر ة لاعسل الإنساني ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية. ،والا نة الدائسة ،الرائدتي 
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وتوفير الدعم لها في تنقيح متطلبات النظم المعيارية : استقطاب تأييد اللجنة الدائمة 0التوصية 

 لجعلها أقل هدراً للوقت وأكثر تركيزاً على العمليات.

 موجهة إلى ال هات التالية

  تزو د السسااؤولي  الرئيساايي  في الا نة الدائسة والأفرقة العاماة التابعة لا نة بالأصاادال

اعدة والسساا ،م  السسااتوى الثالثع  ت ربة بروتوكولات التنساايق في حالات الطوارئ 

 عاى جعل ه ه البروتوكولات أكثر بساطة وواقعية وتركيزاً عاى فوائد العسايات.

  غير   ماسااااااتقطاد تأ يد الا نة الدائسة لتنقيح الستطابات السعيار ة في حالات الطوارئ

 السستوى الثالث.

أعضاااال الإدارة العايا ومد رو حالات 

  والبرنامج المنظمةالطوارئ في 

 

 موجهة إلى ال هات التالية أفرقة التنسيق وقدراتها للتركيز على الأنشطة المتصلة بالعمليات. توجيه: تعزيز 4التوصية 

 واعتسادها عاى نهج قائم عاى السشاركة ،ضسان تنظيم أنشطة التنسيق بنال عاى الطاب، 

 واستمدامها لصيغ ملائسة وتحد د برنامج عساها وهدفها بوضوح.

 :تدعيم الأنشطة الستصاة بسا  اي 

ل تدابير وتحاي ،بسا في ذلك تقد ر الاحتياجات وتحاياها ،تحايل البيانات واساااااتمدامها -

 وتحايل الف وات وسدها؛ ،الاست ابة

عداد وإ ،وضع السعا ير مثل دورها في ،الدور السعياري لآليات تنسيق الأم  الغ ائي -

 وتحد د نهج مشتركة؛ ،والتدر ب ،السبادئ التوجيهية

 استملا  الدرو  الستباد /السشترك؛ -

 تيسير التواصل/بنال الثقة. -

  عاى الصاااعيد   القطري والسحاي لسسااااعدتها  وإرشاااادهاأفرقة التنسااايق  توجيهتعز ز

 عاى تابية الطابات عاى نطاق السنظومة والتركيز عاى السسائل الستصاة بالعسايات.

 أفرقة التنسيق 

 فر ق الدعم العالسي

 

تعزيز قدرة فريق الدعم العالمي وتحسييين دعداد الأفرقة المنشييورة لتدعيم القدرة  :1التوصييية 

 على التنسيق.

 لى ال هات التاليةموجهة إ

  شر أعضائه في  توجيهتعز ز قدرة فر ق الدعم العالسي عاى سيق القطر ة ون أفرقة التن

  وتمصي ،باستقطاد التأ يد لاحصو  عاى تسو ل ال هات السانحة ،حالات الطوارئ

السوارد الأساااااااسااااااية في الوكالتي  الرائدتي  وحشااااااد السوظفي  السعار   م  منظسات 

 شر كة.

  الانتظااام في إحاااطااة الأفرقااة الحااد ثااة النشاااااار بااالسعاومااات وإماادادهااا بس سوعااة مواد

 لتنسيق الأم  الغ ائي. استهلالية

 

 الوكالتان الرائدتان 

 فر ق الدعم العالسي 

البرنامج إدارة السوارد البشاااااار ة في 

 المنظمةوفي 
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 السحدد والتدر ب  والتدر ب الشاااااامصااااااي، التوجيه،وتعز ز  ،الحد م  التدر ب العام

 .الهدف

  وضاااع اساااتراتي ية أرساااا لاسوارد البشااار ة تساااتهدف منساااقي الأم  الغ ائي ومد ري

 سعاومات.ال

  نشاااار أعضااااال أفرقة التنساااايق لفترات أطو  وتعز ز مشاااااركة السوظفي  الوطنيي  في

 أنشطة التنسيق.

 .تعز ز استملا  الدرو  في صفوف أفرقة التنسيق 

 

التنسييق اات القيادة الوننية و/أو زيادة فرص مشياركة الجهات النهوض بآليات  :2التوصيية 

الفاعلة الحكومية في آليات تنسييق الأمن الغذائي بغية تعزيز الملكية والاسيتدامة على الصيعيد 

 الونني.

 موجهة إلى ال هات التالية

 سا ب ،تعز ز دور م سوعات الأم  الغ ائي والوكالتي  الرائدتي  في م ا  الاسااااااتعداد

  شسل عسايات التقييم غير الرسسي لاقدرات الحكومية وأطر تكثيف دعم التنسيق.

  تعز ز فعالية اسااااااتمدام وسااااااائل الاتصااااااا  القائسة بي  الوكالتي  الرائدتي  والسكاتب

 آلية تنسيق الأم  الغ ائي.الصلات مع الحكومية لتيسير 

 ض ترتيبات التنسااايق واساااتعرا ،السشااااركة في وضاااع خطط مبكرة للانتقا  والمروج

 وإدماج أنشطة تنسية قدرات السؤسسات الوطنية عند الازوم. ،بانتظام

 ساااااايسا لأغراض تنسية  توطيد الصاااااالات بال هات الفاعاة الإنسائية وبأنشااااااطتها ولا

 القدرات بالتعاون مع منسقي العسل الإنساني والأفرقة القطر ة لاعسل الإنساني.

 

ة تااابعااالسكاااتااب القطر ااة والإقايسيااة ال

  والبرنامج للمنظمة

 أفرقة التنسيق
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دشيييران منظمات المجتمع المدني والجهات الفاعلة الإنسيييانية تير التقليدية على  :5التوصيييية 

 الصعيدين الونني والمحلي على وجه أوثق في تنسيق الأمن الغذائي.

 موجهة إلى ال هات التالية

  ةيساااااير الرئاالتقايد ة عاى مساااااتوى السقتعز ز توعية ال هات الفاعاة الإنساااااانية غير 

 وعاى السستو ات الإقايسية.

  تعز ز فعالية اسااااتمدام الوسااااائل القائسة لاتصااااا  الوكالتي  الرائدتي  وأعضااااال آليات

 التنسيق بالس تسع السدني وال هات الفاعاة الإنسانية غير التقايد ة.

 م  أجل تحد د  ،بدرجة أكبر نطاق م  القاعدة إلى القسة  ،اعتساد نهج تنساااااايق ميداني

 ال هات الفاعاة السلائسة.

 لسنظسات الس تسع السدني وال هات الفاعاة  القائسة عاى الطاب توفير الفوائد الساسوساااة

 الإنسانية غير التقايد ة عاى الصعيد السحاي والتسا  مساهسات محددة منها.

 عاة السحاية م تكييف صاااااايغ التنساااااايق وقنوات الاتصااااااا  مع احتياجات ال هات الفا 

 الس تسع السدني وال هات غير التقايد ة ومع خياراتها السفضاة.

 

/العلاقات مع ال هات الشاااراكاتع وفر

 البرنامج وفي  المنظمةالسانحة في 

 للبرنييامجالسكاااتااب الإقايسيااة التااابعااة 

  المنظمةو

 أفرقة التنسيق

 

الوكالتين الرائدتين وقدرتهما في اتخاا الإجراءات ل يييمان تعزيز اتسييياق التزام  :6التوصيييية 

واسييييييتقطاب التأييد من أجل تعزيز التزام الجهات المانحة  ،مجال دعم تنسيييييييق الأمن الغذائي

 بتنسيق الأمن الغذائي.

 موجهة إلى ال هات التالية

   تكثيف ال هود لضااااااسان تحسل السكاتب الإقايسية والقطر ة التابعة لاوكالتي  الرائدتي

الة إتاحة السوارد البشاااار ة الكافية لأغراض التنساااايق واعتساد نهج السسااااؤولية ع  كف

ها يات طة تقييم الأدال  ،منسااااااق في إطار عسا نب في أنشاااااا م  خلا  إدراج ه ه ال وا

بوضااااوح أكبر وإدراج التنساااايق في جداو  أعسا  السعتكفات الإقايسية والعالسية عاى 

 سبيل السثا .

  لقطري والسيداني في حالات الطوارئعاى السساااتو ي  ا المنظمةالنهوض بحضاااور، 

ساايسا م  خلا  إرسااال مرافق تسو ل متطورة أو تحسااي  مثل ه ه السرافق حسااب  ولا

 الاقتضال.

  اسااااااتقطاد تأ يد ال هات السانحة كي تولي عنا ة أكبر في إطار صاااااانع قراراتها لسا

 وأولو ات ومعا ير. تحايلاتتضعه آليات تنسيق الأم  الغ ائي م  

  تأ يد ال هات السانحة كي توفر دعسها السالي لأفرقة تنسااااايق الأم  الغ ائي اساااااتقطاد

 وحاو  التنسيق السرنة وأنشطة التنسيق عند الاقتضال.

 .وضع أطر معيار ة خاصة بتكاليف التنسيق في ممتاف السياقات 

 

 المنظمييةأعضااااااااال الإدارة العايااا في 

  والبرنامج

 مد رو السكاتب الإقايسية والقطر ة 

 ق الدعم العالسيفر 
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العمل مع اللجنة الدائمة ومكتب تنسيق الشؤون الإنسانية ومجموعات أخرى من  :7التوصية 

 أجل توضيح الأدوار والمسؤوليات في بنية التنسيق وتشجيع تعزيز فعالية ترتيبات التنسيق.

 موجهة إلى ال هات التالية

   شيط مثل تن ،القطاعات والسناطقوضع نساذج لربط آليات التنسيق القائسة عاى أسا

سدم ة عاى  الس سوعات عاى الصااااااعيد الوطني وعدد صااااااغير م  الس سوعات ال

السستوى السحوري وآليات التنسيق الستكاماة القائسة عاى أسا  السناطق عاى الصعيد 

 السحاي.

 رى وبس سوعات أخ ،مواصاة توطيد الروابط بي  آليات تنسيق الأم  الغ ائي والتغ  ة

وضاااااسان توافق  ،الإصاااااحاح والنظافة وم سوعات ،م سوعات الصاااااحة والسياهمثل 

 أدوات إدارة السعاومات في ممتاف الس سوعات مثل أداة م سوعة الأس اة الأربعة.

  توز ع السساؤوليات لتنسايق الأنشاطة الستصااة بسابل العيت وبرامج النقد والقساائم في

 أطر ممتافة.

 باعتباره مسألة شاماة. السبكر الإنعاشا  لاتوجيهات بشأن تعز ز الامتث 

والسساااااااؤولون  المنظميييةو البرنيييامج

 الرئيسيون في الا نة الدائسة

 مد رو حالات الطوارئ 

 فر ق الدعم العالسي

 

ER-EB22014-12745A  


