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Chh5 !//9{{ L{ {9±9w9[¸ [LaL¢95 Lb 59Lw-9½-½hw /L¢¸ !b5 a!5!¸! !{ ¢I9 /hbC[L/¢ Lb¢9b{LCL9{ 

Y9¸ a9{{!D9{Υ 

CƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ƛƴ 5ŜƛǊ-ŜȊ-½ƻǊ ŀƴŘ aŀŘŀȅŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ 

ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

! ƳŀƧƻǊ ŀǎǎŀǳƭǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ 5ŜƛǊ-ŜȊ-½ƻǊ ƻƴ мп WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊƻƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ŬƎƘǝƴƎΦ 
¢ƘŜ ƻũŜƴǎƛǾŜ Ƙŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜŀǎǘŜǊƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳƭƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŘƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 5ŜƛǊ-ŜȊ-½ƻǊ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǎƛŜƎŜ ǎƛƴŎŜ нлмпΦ ²Ct-ƭŜŘ ŀƛǊ ŘǊƻǇǎ ƻǾŜǊ 5ŜƛǊ-ŜȊ-½ƻǊ Ŏƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛƴǘŜƴǎŜ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀƛŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  
 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ-ƭƻƴƎ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƛƴ ²ŀŘƛ .ŀǊŀŘŀ ǾŀƭƭŜȅ όwƛŦ 5ƛƳŀǎƘǉ ƎƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜύ ŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ŎŜŀǎŜŬǊŜ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ƻƴ ну WŀƴǳŀǊȅΦ ²ƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ рΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 5ŀƳŀǎŎǳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нн 5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ȅǊƛŀƴ !Ǌŀō wŜŘ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ ǳǇ ǘƻ мтΣрлл ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦǊƻƳ ²ŀŘƛ .ŀǊŀŘŀ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎΦ 

 
¢ƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ƛƴ !ǎƘ {ƘŀƧŀǊŀ όƛƴ 5ŀǊΩŀύ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 5ŀƳŀǎŎǳǎ ǘƘŀǘ 
ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ŘǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅΦ Lƴ aŀŘŀȅŀ ŀƴŘ !Ȋ-½ŀōŀŘŀƴƛΣ ƛƴǘŜƴǎŜ ŬƎƘǝƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ YŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘŀȅǎΦ  
{ƻǳǊŎŜΥ ¦bI/wΣ h/I! ŀƴŘ ²Ct 

{L¢¦!¢Lhb ¦t5!¢9 

tƻƻǊ ŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƳƻƴƎ L5tǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ !ƭŜǇǇƻ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ǊŜŀŎƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 5ŀƳŀǎŎǳǎ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǊŜƭȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ {ŀƳǇƭŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

²CtκCŀǝƳŀ aƻƘŀƳƳŀŘ  

мΣомн 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

aŜŀƴ ŀƎŜ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
пр 

ȅŜŀǊǎ 

CƻƻŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

¸ŜǎΥ му҈ 

bƻΥ ун҈ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ 

L5tΥ пл҈  

wŜǘǳǊƴŜŜΥ о҈ 

wŜǎƛŘŜƴǘΥ рт҈   

¦ǊōŀƴκwǳǊŀƭ 

¦ǊōŀƴΥ пр҈  

wǳǊŀƭΥ рр҈ 

IŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

CŜƳŀƭŜΥ  т҈ 

aŀƭŜΥ    фо҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ Ƴ±!a  WŀƴǳŀǊȅ нлмт 



 н 

Chh5 {9/¦wL¢¸ L{ 59¢9wLhw!¢LbD Lb 59Lw-9½-½hw /L¢¸ !b5 a!5!¸!  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ 5ŜƛǊ-ŜȊ-½ƻǊ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ aŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǿƘƛǘŜ ōŜŀƴǎΣ ōǳƭƎǳǊ ŀƴŘ ōǊŜŀŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ 

ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ƻƛƭΣ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǊƛŎŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǳƴŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ    

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛƴ aŀŘŀȅŀ ŀƴŘ !Ȋ-½ŀōŀŘŀƴƛΣ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻƻŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎΦ  

Ƴ±!a WŀƴǳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜǧŜǊ ŦƻƻŘ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎŎƻǊŜǎ όC/{ύ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ǊŜŀŎƘ ŀǊŜŀǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 5ŀǊΩŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘύΦ .ȅ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ C/{ ŦŜƭƭ ŦǊƻƳ рлΦо ǘƻ пс ƛƴ !ƭŜǇǇƻ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

рп ǘƻ рлΦу ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

όCƛƎǳǊŜ нύΦ  

¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴƅǳȄ 

ƻŦ L5tǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƛǎ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǩƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊ Ƙƻǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƻǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘΦ  

WŀƴǳŀǊȅ Ƴ±!a Řŀǘŀ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ L5tǎ ǿƛǘƘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΥ 

рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻƻǊ ƻǊ 

ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ рт ǇŜǊŎŜƴǘ 

ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ŦƻƻŘ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƳƻƴƎ L5tǎ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ у ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ мо ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ όCƛƎǳǊŜ оύΦ  

Ƴ±!a .ǳƭƭŜǝƴ мл - WŀƴǳŀǊȅ нлмт {¸wL! 

CƛƎǳǊŜ нΥ aŜŀƴ C/{ ōȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс - WŀƴǳŀǊȅ нлмт  

CƛƎǳǊŜ оΥ LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƳƻƴƎ L5t ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ  

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс - WŀƴǳŀǊȅ нлмт  

²Ctκ!ōŘǳƭǊŀƘƳŀƴ bŀƧŜƘ  

²CtκCŀǝƳŀ aƻƘŀƳƳŀŘ  

{ƻǳǊŎŜΥ Ƴ±!a  WŀƴǳŀǊȅ нлмт 
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b9D!¢L±9 /htLbD {¢w!¢9DL9{ ah{¢ tw9±![9b¢ Lb !/¢L±9-/hbC[L/¢ !w9!{ !b5 !ahbD L5t{ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜǎƻǊǝƴƎ ǘƻ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ǎƛŜƎŜ ƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀŎǝǾŜ 

ŎƻƴƅƛŎǘΦ YŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻǇƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǇƻǊǝƻƴ ǎƛȊŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

5ŜƛǊ-ŜȊ-½ƻǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ aŀŘŀȅŀΦ Lƴ !ƭ-²ŀΩŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŦƻƻŘΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ƛƴŎƻƳŜǎΣ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜȄŜǊǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŦƻƻŘ-ƛƴǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

.ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ǊŜŀŎƘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊŜŘǳŎŜŘ /ƻǇƛƴƎ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ LƴŘŜȄ όǊ/{Lύ ŦŜƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŦǊƻƳ нмΦр ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ мсΦн ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅ όCƛƎǳǊŜ пύΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C/{ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ  

!ǎ CƛƎǳǊŜ р ǎƘƻǿǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŘǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ Ǌ/{L 

ŦƻǊ L5tǎ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴΣ ŦǊƻƳ нпΦт ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ муΦу ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ! ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀŘǳƭǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǘ όŦǊƻƳ сн ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ пф ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŦƻƻŘ όŦǊƻƳ сс 

ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ рт ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀƭǎ όŦǊƻƳ то ǇŜǊŎŜƴǘ 

ǘƻ су ǇŜǊŎŜƴǘύΦ  

Ƴ±!a .ǳƭƭŜǝƴ мл - WŀƴǳŀǊȅ нлмт {¸wL! 

CƛƎǳǊŜ пΥ aŜŀƴ Ǌ/{LΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс - WŀƴǳŀǊȅ нлмт  

CƛƎǳǊŜ рΥ aŜŀƴ Ǌ/{L ς ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L5t ŀƴŘ ǊŜπ

ǘǳǊƴŜŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсτWŀƴǳŀǊȅ 

нлмт  

{ƻǳǊŎŜΥ Ƴ±!a  WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

Lb/w9!{95 59t9b59b/9 hb Chh5 !{{L{¢!b/9  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ όту 

ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŀōƻǳǊ όмс ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όп ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀƴŘ ƎƛƊκŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όн 

ǇŜǊŎŜƴǘύΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ Ƙŀǎ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘΣ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ-ŎƻƴƅƛŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 5ŀǊΩŀΣ ǊǳǊŀƭ 5ŀƳŀǎŎǳǎ ŀƴŘ !ƭŜǇǇƻ ŎƛǘȅΣ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ όCƛƎǳǊŜ сύΦ  

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ 

ǿŀǎ ƛƴ !ƭŜǇǇƻ Ŏƛǘȅ όоп ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ǊŜŀŎƘ ŀǊŜŀǎ όнт ǇŜǊŎŜƴǘύΦ  

! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ŦǊƻƳ !Ȋ-½ŀōŀŘŀƴƛΣ aŀŘŀȅŀ ŀƴŘ !ƭ-²ŀΩŜǊΦ ¢ƘŜȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ς ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ς ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘǊŀǇǇŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

CƛƎǳǊŜ сΥ CƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ Ƴŀƛƴ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс - WŀƴǳŀǊȅ нлмт  


