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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

֙  Lƴ ŜŀǎǘŜǊƴ !ƭŜǇǇƻ ŎƛǘȅΣ ŦƻƻŘ 

ǇǊƛŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀǎ 

ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇŜƴŜŘ 

ǳǇΦ   

 

֙  ¢ƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ŎƻƳπ

ōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀƴ ǎŜŀǎƻƴ ƘŀŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ 

5ŜƛǊ-ŜȊ-½ƻǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ LŘƭŜōΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ŦƻƻŘΦ 

 

֙ !ǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ 

ǿƘŜŀǘ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ōǊŜŀŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōȅ нр 

ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ му ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǊŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎΦ  

 

֙ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

Řŀƛƭȅ ǿŀƎŜ ŜŀǊƴŜǊǎ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ-ƻŦ-ǘǊŀŘŜΣ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ тΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ нн 

ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ǎŀƳŜ 

ƳƻƴǘƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 {¸wL! /h¦b¢w¸ hCCL/9 

a!wY9¢ twL/9 ²!¢/I .¦[[9¢Lb  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс L{{¦9 нр 

 

!Υ {ǘŀƴŘŀǊŘ CƻƻŘ .ŀǎƪŜǘ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻƻŘ ōŀǎƪŜǘм όƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳƻŘπ

ƛǝŜǎύ ǿŀǎ {̧t оуΣснпΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ мс ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ŀƴŘ пн ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ Ƴŀƛƴ ŦƻƻŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ 

ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƅƻǿ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ŦǳŜƭ ŘǳŜ ǘƻ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǿƛƴǘŜǊΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜŀƴ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ wǳǊŀƭ 5ŀƳŀǎŎǳǎ ŀƴŘ 

5ŜƛǊ-ŜȊ-½ƻǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ L5tǎ ƛƴ LŘƭŜō 

ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǇǊƛŎŜǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ōŀǎƪŜǘ Ŏƻǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ Ƴŀƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

5ŀǊΩŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ŀǘ {¸t нсΣрпр ǿƘƛƭŜ 5ŜƛǊ-ŜȊ-½ƻǊ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏƻǎǘ ǿƛǘƘ {¸t 

уоΣфтрΦ  

/ƭƻǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ Ŝŀǎǘ !ƭŜǇǇƻ Ŏƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛπ

ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜǾŜǊŜπ

ƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ 5ŜƛǊ-ŜȊ-½ƻǊΣ aŀŘŀȅŀ 

ŀƴŘ Ŝŀǎǘ DƘƻǳǘŀΣ ǿƘƛƭŜ ōŜǧŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ !ƭ-

IŀǎŀƪŜƘ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŀƳŀǎŎǳǎΦ 

  

 

мΦ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ŘǊȅ ƎƻƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ мΣфол ƪŎŀƭ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŬǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ōŀǎƪŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ от ƪƎ ƻŦ ōǊŜŀŘΣ мф ƪƎ ǊƛŎŜΣ мф ƪƎ ƭŜƴǝƭǎΣ р ƪƎ ƻŦ ǎǳƎŀǊΣ ŀƴŘ т 

ƪƎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭΦ  

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

!ƘƳŀŘ {ƘŀƘ {ƘŀƘƛ  

!ƘƳŀŘǎƘŀƘΦ{ƘŀƘƛϪǿŦǇΦƻǊƎ  

5ƛƳŀ !ƭƘǳƳǎƛ  

5ƛƳŀΦ!ƭƘǳƳǎƛϪǿŦǇΦƻǊƎ 

/ƘŀǊǘ мΥ aƛƴΦ ǾǎΦ aŀȄΦ /ƻǎǘ ƻŦ CƻƻŘ .ŀǎƪŜǘ όƛƴ {¸tύ  

CƛƎǳǊŜ мΥ CƻƻŘ .ŀǎƪŜǘ /ƻǎǘ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜǎ όƛƴ {¸tύ  

aŀǇ мΥ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ²Ct  



 

 н 

.Υ wŜǘŀƛƭ tǊƛŎŜǎ 

м- ²ƘŜŀǘ CƭƻǳǊΣ wƛŎŜ ŀƴŘ .ǳƭƎǳǊΥ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ƅƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нпΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛπ

ƻǳǎ ƳƻƴǘƘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ {¸t оосκYƎΣ ǿƘƛƭŜ ǊƛŎŜ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ŀǘ {¸t ртлκYƎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ .ǳƭƎǳǊ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ммΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƛŎŜ ƻŦ {¸t оплκƪƎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ WǳƴŜ нлмсΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оуΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘŜŀǘ ƅƻǳǊΣ тΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ ǊƛŎŜ ŀƴŘ нлΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ ōǳƭƎǳǊΦ ¸ŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǿƘŜŀǘ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ǊƛŎŜ ǊŜŀŎƘŜŘ оо ŀƴŘ нп ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊƛŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Ƴŀƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 5ŜƛǊ-ŜȊ-½ƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǇǊƛŎŜΣ {¸t фнрκƪƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ !ǎ-{ǿŜƛŘŀ ǿƘŜǊŜ м ƪƎ ƻŦ ǊƛŎŜ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ŀǘ {¸t опрκƪƎΦ aŀǊπ

ƪŜǘǎ ƛƴ !ƭŜǇǇƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǿƘŜŀǘ ƅƻǳǊ ōȅ {¸t мΣлсрκƪƎΣ ǿƘƛƭŜ vǳƴŜƛǘǊŀ ƳŀǊƪŜǘǎ ǊŜƎπ

ƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀǘ {¸t нлрκƪƎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ōǳƭƎǳǊ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 5ŜƛǊ-ŜȊ-½ƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǘ {¸t 

сллκƪƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ŀǊΩŀ ƳŀǊƪŜǘǎ ōȅ  {¸t нллκƪƎΦ  

tǊƛŎŜǎ ƛƴ Ŝŀǎǘ !ƭŜǇǇƻ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ǇǊƛŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƳŀǊƪŜǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǾŀǎǘŀπ

ǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ !ƭŜǇǇƻ ŎƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀǎǘŜǊƴ !ƭŜǇǇƻ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ L5tǎ ƛƴ LŘƭŜōΣ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǇǊƛŎŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜŀƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŦǳŜƭ ƘŀŘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŜƛǊ-ŜȊ-½ƻǊ ŎƛǘȅΦ  

нς .ǊŜŀŘΥ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ όǎǳōǎƛŘƛȊŜŘύ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όǎƘƻǇύ ōǊŜŀŘ 

ǿŜǊŜ {¸t мллκōǳƴŘƭŜ ŀƴŘ {¸t мфлκōǳƴŘƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ōǊŜŀŘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мтΦс ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǊŜŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рΦс ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ōǊŜŀŘ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ōŀƪŜǊƛŜǎ ƛƴ !ƭŜǇǇƻ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ 

ōǊŜŀŘ ƛƴ LŘƭŜōΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ wǳǊŀƭ 5ŀƳŀǎŎǳǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ǊŜŀŎƘ ŀǊŜŀǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎƘƻǇ 

ōǊŜŀŘ ǿŜƴǘ ǳǇ ōȅ нн ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ пр ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ōǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Ƴŀƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ !ƭŜǇǇƻ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛŎŜ ŀǘ {¸t фллκōǳƴŘƭŜΣ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ Ŝŀǎǘ !ƭŜǇǇƻ Ŏƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ŀǊǘƻǳǎ 

ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛŎŜ ŀǘ {¸t срκōǳƴŘƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ !ƭŜǇǇƻ ŎƛǘȅΦ  

/ƘŀǊǘ нΥ wŜǘŀƛƭ tǊƛŎŜǎ ƻŦ wƛŎŜΣ .ǳƭƎǳǊ ŀƴŘ ²ƘŜŀǘ CƭƻǳǊ ƛƴ {¸t /ƘŀǊǘ оΥ wŜǘŀƛƭ tǊƛŎŜǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ {ƘƻǇ .ŜŀŘ ƛƴ {¸t 

{ƻǳǊŎŜΥ ²Ct CƛŜƭŘ hŶŎŜǎ 



 

 о 

оς 5ƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻŦ ōǳǘŀƴŜ Ǝŀǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ǿŀǎ {¸t пмлκ[ ŀƴŘ {¸t сΣртл ŦƻǊ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻŦ ōǳǘŀƴŜ ƎŀǎΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻŦ ōǳǘŀƴŜ Ǝŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нл ŀƴŘ 

ол ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜƴǘ ǳǇ ōȅ оф ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ōǳǘŀƴŜ 

Ǝŀǎ ōȅ рр ǇŜǊŎŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 5ŜƛǊ-ŜȊ-½ƻǊ όōŜǎƛŜƎŜŘ 

ŀǊŜŀύ ŀǘ {¸t нΣрллκ[ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ !ƭŜǇǇƻ Ŏƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǘ {¸t оΣлллκ[Σ ŀ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŀƴŘ ǎƛȄǘŜŜƴ ŦƻƭŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻŶŎƛŀƭ ǇǊƛŎŜ ό{¸t мулκ[ύΦ  

Lƴ ŜŀǎǘŜǊƴ !ƭŜǇǇƻ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎƛŜƎŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǊŜŀǎΣ ǎŜǾŜǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ŦǳŜƭ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōǳǊƴ ƎŀǊōŀƎŜΣ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻ ǿŀǊƳ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘπ

ƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴƅŀǘŜ 

ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ Ƴŀƛƴ ŦƻƻŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƛƴ ŀŎǝǾŜ-ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǊŜŀǎΦ   

 

/Φ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ tǊƛŎŜǎ ƻŦ aŀƛƴ /ŜǊŜŀƭ ƛƴ 5ŀƳŀǎŎǳǎ aŀǊƪŜǘ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻƻŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ {¸t ŀƎŀƛƴǎǘ ¦{5Φ ²ƘŜŀǘ ƎǊŀƛƴ ǎƻƭŘ ŀǘ {¸t уΣмллκнр ƪƎΣ ōǳƭƎǳǊ ŀǘ {¸t тΣннрκнр 

ƪƎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǊƛŎŜ ŀǘ {¸t моΣррлκнр ƪƎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ōǳƭƎǳǊΣ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘ 

ǊŜƳŀƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ .ŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ нлмс ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŬǾŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘΣ ōǳƭƎǳǊ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ǊƛŎŜ ōȅ ǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘΦ ¸ŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ƎǊŀƛƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мло ǇŜǊŎŜƴǘΣ ōǳƭƎǳǊ ōȅ сс ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǊƛŎŜ ōȅ ср ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

  

5Φ CƻƻŘ {ǳǇǇƭȅ ǘƻ aŀǊƪŜǘǎ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎǳǇǇƭȅ ǊƻǳǘŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōŜǧŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ Ŝŀǎǘ !ƭŜǇǇƻ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ǊŜŀŎƘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 5ŀƳŀǎŎǳǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƭƻǿŜǊ ŦƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘƛǎΣ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ aŀŘŀȅŀΣ 

Ŝŀǎǘ DƘƻǳǘŀ ŀƴŘ 5ŜƛǊ-ŜȊ-½ƻǊ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻƻŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǿŀǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘƛŜǎŜƭΣ ōǳǘŀƴŜ 

ƎŀǎΣ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ƻƛƭ ǿŜǊŜ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛƴ ŀƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŀǊǘƻǳǎΣ !ǎ-{ǿŜƛŘŀΣ IƻƳǎ ŀƴŘ 5ŀƳŀǎŎǳǎ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ !ƭ-IŀǎŀƪŜƘ ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ōŜǧŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

/ƘŀǊǘ пΥ wŜǘŀƛƭ tǊƛŎŜǎ ƻŦ 5ƛŜǎŜƭ ŀƴŘ .ǳǘŀƴŜ /ȅƭƛƴŘŜǊ ƛƴ {¸t /ƘŀǊǘ рΥ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ tǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ²ƘŜŀǘΣ .ǳƭƎǳǊ ŀƴŘ wƛŎŜ ƛƴ {¸t 



 

 п 

 

9Φ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ  ό¢h¢ύΥн 

 

¢h¢ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀƎŜ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘ ƅƻǳǊ 

¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜύ 

ƻŦ Ŏŀǎǳŀƭ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜŀƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿ ǿŀƎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊƛǎƛƴƎ ǿƘŜŀǘ 

ƅƻǳǊ ǇǊƛŎŜǎΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ƻŦ 

ǿƻǊƪ Ŏŀǎǳŀƭ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōǳȅ р ƪƎ ƻŦ ǿƘŜŀǘ 

ƅƻǳǊκŘŀȅΣ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘ ōǳǘ ǎǝƭƭ тΦн ǇŜǊŎŜƴǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ WǳƴŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 

нн ǇŜǊŎŜƴǘ ƭƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǿŀƎŜ ǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ

ǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ {¸t мΣпллΦ ¢ƘŜ ǿŀƎŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ǾŀǊƛŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ {¸t флл ƛƴ !ƭ-IŀǎŀƪŜƘ ǘƻ {¸t мΣфлл ƛƴ [ŀǧŀƪƛŀΦ  

 

¢h¢ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘ ƅƻǳǊ 

5ǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƳŀƭŜ ǎƘŜŜǇ ǿŀǎ {¸t уоΣнмрκƘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ тΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƭŜǎǎ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ фΦп ǇŜǊŎŜƴǘ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ¢h¢ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎƘŜŜǇ 

ŀƴŘ ǿƘŜŀǘ ƅƻǳǊ ǿŀǎ нфтƪƎκǎƘŜŜǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ōȅ мм ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ нмΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ¢h¢ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ vǳƴŜƛǘǊŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ όпфпƪƎκǎƘŜŜǇύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ¢h¢ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ !ƭŜǇǇƻ ƎƻǾŜǊƴƻǊŀǘŜ όспƪƎκǎƘŜŜǇύΦ 
 

CΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƪŜǘ tǊƛŎŜǎ 

¢ƘŜ C!h CƻƻŘ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ ŀǾŜǊŀƎŜŘ мтн Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ 

ŀǾŜǊŀƎŜΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ммΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ƭŜǾŜƭΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ /ŜǊŜŀƭ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄ ŀǾŜǊŀƎŜŘ мпнΦм 

Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ ǳǇ ōȅ лΦр ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ сΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ōŜƭƻǿ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ нлмсΣ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ǇǊƛŎŜǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ¦{5 сноΦоκa¢Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ 

ƻŦ ǿƘŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ό¦{5 мпнκa¢ύΦ 

нΦ ¢ƘŜ ¢h¢ ŀǊŜ ǇǊƻȄȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘκƻǊ Ŏŀǎǳŀƭ ƭŀōƻǳǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢h¢ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀƎŜǎκƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǎǘŀǇƭŜ ŦƻƻŘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŦƻƻŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Řŀƛƭȅ ǿŀƎŜ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ  

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκǿƻǊƭŘŦƻƻŘǎƛǘǳŀǝƻƴκǿŦǎ-ƘƻƳŜκŦƻƻŘǇǊƛŎŜǎƛƴŘŜȄκŜƴκ ŀƴŘ  ƘǧǇǎΥκκȅŎƘŀǊǘǎΦŎƻƳκƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎκǳǎψƘŀǊŘψǊŜŘψǿƛƴǘŜǊψǿƘŜŀǘψŜȄǇƻǊǘψǇǊƛŎŜψƎǳƭŦψǇƻǊǘǎ 

/ƘŀǊǘ сΥ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ό¢h¢ύ 

/ƘŀǊǘ тΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎŜǊŜŀƭǎ ǇǊƛŎŜ ƛƴŘƛŎŜǎ /ƘŀǊǘ уΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǿƘŜŀǘ ǇǊƛŎŜǎ 
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