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1. Introduccion

1. Los presentes términos de referencia se aplican a la evaluaciéon del Programa de Pais en
Cuba (PP 200703). La Oficina de Evaluacion (OEV) del PMA ha encargado la presente
evaluacion, que empezara a preparar en Junio de 2016; la mision de evaluacion se realizara
en Febrero/Marzo de 2017 y la version definitiva del informe se presentara en Mayo 2017.
De conformidad con la politica del PMA de externalizacion de las evaluaciones de
operaciones, la direccion y realizacion de la evaluacion correspondera a una empresa
externa de evaluacion de las que han concertado con el PMA un acuerdo a largo plazo para
llevar a cabo evaluaciones de operaciones.

2. El coordinador de la OEV ha preparado estos términos de referencia segiin un modelo
normalizado y sobre la base de un examen inicial de la documentacion y consultas con las
partes interesadas. Este documento tiene un doble propdsito: 1) aportar informacion
esencial a la empresa seleccionada para realizar la evaluacién y orientar al responsable y
al equipo de evaluacion de la empresa a lo largo de todo el proceso de evaluacion, y 2)
facilitar a las principales partes interesadas informacion esencial sobre la evaluaciéon
propuesta.

3. Estos términos de referencia se ultimaran a la luz de las observaciones que se formulen
acerca de la version provisional y teniendo en cuenta el acuerdo alcanzado con la empresa
seleccionada. La evaluacion se realizara de conformidad con los presentes términos de
referencia.

2. Justificacion de la evaluacion

2.1. Fundamento

4. En el contexto del renovado interés institucional por la presentacion de datos empiricos y
larendicion de cuentas con respecto a los resultados, el PMA se ha comprometido a evaluar
un mayor nimero de operaciones y ha encargado a la OEV que en 2013-2016 lleve a cabo
una serie de evaluaciones de operaciones.

5. Las operaciones que se prevé evaluar se seleccionan segtn criterios de utilidad y riesgo'. A
partir de una lista de operaciones preseleccionadas que cumplen estos criterios, preparada
por la OEV, la oficina regional ha elegido, en consulta con la oficina en el pais, el PP en
Cuba 200703 para que sea objeto de una evaluacidon independiente. En particular, la
evaluacion se ha programado para que sea posible tener en cuenta las constataciones en
las decisiones futuras sobre la ejecucién y/o el disefio de los programas.

2.2. Objetivos

6. La presente evaluaciéon obedece a dos objetivos que se complementan entre si, a saber:
rendir cuentas de los resultados y extraer las ensefnanzas del caso.

¢ Rendicion de cuentas: en la evaluacion se determinaran las realizaciones y los
resultados de la operacion, y se dara cuenta de los mismos. Se preparara una respuesta
de la direccion a las recomendaciones de la evaluacion.

e Aprendizaje: mediante la evaluacion se determinara por qué se obtuvieron o no
determinados resultados a fin de extraer ensefianzas y establecer buenas préacticas e
indicaciones practicas con fines de aprendizaje. Se obtendran constataciones empiricas
que sirvan de base a la toma de decisiones operacionales y estratégicas. También se

! Los criterios de utilidad han servido para determinar tanto la oportunidad de realizar la evaluacidn con respecto
al ciclo de la operaciéon como la cobertura de las evaluaciones recientes o previstas. Los criterios de riesgo se
han basado en una clasificacidn y ordenacién de los riesgos que la oficina del PMA en el pais llevé a cabo a partir
de una amplia gama de factores de riesgo, incluidos factores operacionales y externos, asi como de las
autoevaluaciones realizadas con fines de control interno por la oficina del PMA en el pais.



dara amplia difusiéon a las constataciones, mientras que las lecciones aprendidas se
incorporaran en los sistemas pertinentes de intercambio de ensehanzas.

2.3. Partes interesadas y usuarios

7. Partes interesadas. Los resultados de la evaluacién revisten interés para varias partes
interesadas, tanto dentro como fuera del PMA, y a muchas de ellas se les pedira que
contribuyan al proceso de evaluacién. En el Cuadro 1 figura un anélisis preliminar de las
partes interesadas, que el equipo de evaluacion perfilara con mayor precision en el dossier
de iniciacién, con el fin de reconocer la existencia de diversos grupos (mujeres, hombres,
nifios y ninas) que se ven afectados por la evaluacion de diferentes maneras, y para
determinar su nivel de participacion. Durante la labor sobre el terreno, el proceso de
validacion de los hallazgos de la evaluacion debe incluir todos los grupos.

Cuadro 1: Analisis preliminar de las partes interesadas

Partes Interés en la evaluacion
interesadas

PARTES INTERESADAS INTERNAS

Oficina en el | La oficina en el pais tiene a su cargo la planificacion y la realizacion de las
pais operaciones a nivel nacional y es la principal parte interesada en esta evaluacion,
que le incumbe directamente. Ademas, le interesan las ensenanzas derivadas de la
experiencia para fundamentar la adopcién de decisiones y para planificacion
futura. También debe rendir cuentas, internamente y ante sus beneficiarios y
asociados, de las realizaciones y los resultados de la operacion.

Oficina La direccion de la oficina regional, que tiene a su cargo la supervisién de las oficinas
regional en en los paises y la prestacion de orientacion técnica y apoyo a las mismas, tiene gran
Panama interés en poder contar con una relacion independiente de las realizaciones

operacionales y en extraer ensefianzas de las constataciones de la evaluacién para
aplicarlas a otras oficinas en los paises.

Oficina de La OEV es la responsable de encargar las evaluaciones de operaciones que se
Evaluacion llevaran a cabo en 2013-2016. En vista de la nueva politica de externalizacion de
(OEV) estas evaluaciones, la OEV esti interesada en velar por que, aplicando
efectivamente esta politica, se obtengan evaluaciones ttiles, fiables y de calidad.
Junta El 6rgano rector del PMA tiene gran interés en que se le informe de la eficacia de
Ejecutiva del | las operaciones que se realizan. Aunque la presente evaluacion no se remitird a la
PMA Junta Ejecutiva, se incorporaran las constataciones en la sintesis anual de todas las

evaluaciones de operaciones, que se presentara a la Junta en su periodo de sesiones
de noviembre.

PARTES INTERESADAS EXTERNAS
(para consultar la lista de las partes interesadas externas, véase el Cuadro 2)

En cuanto destinatarios finales de la asistencia alimentaria, el interés de los
beneficiarios estriba en que el PMA determine si su asistencia es adecuada y eficaz.
Beneficiarios | Al respecto, se determinari el nivel en que mujeres, hombres, nifios y nifias de
distintos grupos participan en la evaluacién y se indagara en sus correspondientes
perspectivas.

El Gobierno est4 directamente interesado en saber si las actividades del PMA en el
pais coinciden con sus prioridades, estan armonizadas con las operaciones de otros
asociados y alcanzan los resultados previstos. Revestiran especial interés las
cuestiones relativas a la creacion y fortalecimiento de capacidades y la
sostenibilidad. Los socios gubernamentales del PMA en Cuba incluyen: el
Ministerio del Comercio Exterior y la Inversiéon Extranjera (MINCEX), la Defensa
Civil, el Instituto Nacional de Higiene, Epidemiologia y Microbiologia INHEM),
el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH), el Instituto de Meteorologia

Gobierno




(INSMET), el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), el
Ministerio de Educacion Superior (MES), Ministerio de la Agricultura (MINAG),
el Ministerio de la Industria Alimentaria (MINAL), el Ministerio de Comercio
Interior (MINCIN), el Ministerio de Educaciéon (MINED), el Ministerio de Salud
Piblica (MINSAP), el Ministerio del Transporte (MITRANS) y la Oficina Nacional
de Estadistica e Informacioén (ONEI).

Equipo de contribuir a que se cumplan los objetivos de desarrollo gubernamentales. En
las Naciones | consecuencia, el equipo esta interesado en velar por que la operaciéon del PMA
Unidas en el | contribuya eficazmente a la labor colectiva de las Naciones Unidas. Diversos
pais organismos son también asociados directos del PMA en el ambito de las politicas y

La actuacion armonizada del equipo de las Naciones Unidas en el pais deberia

actividades.

ONG vez que se ocupan de sus propias intervenciones. Los resultados de la evaluacién

Las ONG estan asociadas con el PMA en la realizacion de algunas actividades, a la

podrian determinar futuras modalidades de ejecucion, orientaciones estratégicas y
asociaciones.

Sociedad experiencia y conocimiento pueden informar a la evaluacién y ellos estaran
Civil interesados en los resultados de la evaluaci6n, especialmente en aquellos

Grupos de la sociedad civil trabajan en el mismo contexto en el que opera el PMA
y tienen un interés en las areas relacionadas con las intervenciones del PMA
(seguridad alimentaria, nutricidon, educacion, equidad de género, etc.). Su

relacionados con las asociaciones. Se destacan las colaboraciones con la Asociaciéon
Cubana de Produccion Animal (ACPA), la Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas
y Forestales (ACTAF), la Asociacion Nacional de Agricultores Pequenos (ANAP) y
la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC).

Donantes interesa saber si sus fondos se han empleado de forma eficiente y si la labor del

Diversos donantes financian voluntariamente las operaciones del PMA. Les

PMA ha sido eficaz y ha contribuido a sus propias estrategias y programas.

10.

Usuarios. Los principales usuarios de la presente evaluacion seran:

La oficina en el pais y sus asociados para la toma de decisiones, en particular por lo que
serefiere a la ejecucion o el disefio de programas, la estrategia en el pais y las asociaciones.
Es de esperar que la oficina regional, en vista de sus funciones bésicas, utilice las
constataciones de las evaluaciones para prestar orientacion estratégica, apoyo a los
programas y supervision.

La OEV empleara las constataciones de la evaluacion incorporandolas en un informe
anual de sintesis de todas las evaluaciones de operaciones y reflexionara sobre el proceso
de evaluacion para perfeccionar su enfoque en este &mbito, cuando proceda.

3. Objeto de la evaluacion

Cuba ha erradicado en gran medida el hambre y la pobreza a través de programas
integrales de proteccion social, pero los altos costos de estos programas no son sostenibles.
Su modelo econémico se esta actualizando para mejorar la eficiencia, reducir los costos y
aumentar la sostenibilidad, guiado por el principio de que ningtin cubano se quedara sin
proteccion.

Durante los ultimos ocho anos, los riesgos climaticos, en particular las tormentas
tropicales, los huracanes, las fuertes lluvias y las sequias, han causado mas de 20 mil
millones de dblares en pérdidas, con un impacto significativo en la economia y la seguridad
alimentaria. Generalmente, la baja diversidad de la dieta - que ha disminuido con los
cambios en la canasta de alimentos subvencionada - en combinacién con limitado acceso
a hortalizas y patrones culturales, ha dado lugar a la difusi6én de anemia por falta de hierro
y otras deficiencias de micronutrientes. Las tasas de prevalencia de la anemia, que suele
ser moderada, son mas altas en las provincias orientales del pais, llegando al 31.6% entre
ninos/as de 23 meses de edad y 39.5% en los nifios/as de 6 meses.

4



11.

12.

En 2015 el PMA ha lanzado un nuevo Programa en el Pais (PP 200703) cuatrienal con los
objetivos de i) apoyar los programas de proteccion social relacionados con la nutriciéon y la
seguridad alimentaria; ii) fortalecer los vinculos entre los sistemas de proteccion social y
las cadenas de valor agricolas; y iii) fortalecer la resiliencia de las comunidades y las
capacidades de gestion del riesgo de desastres a nivel local. El documento del proyecto,
con inclusion de su marco logico, las modificaciones conexas (revisiones presupuestarias)
y el balance de recursos més reciente pueden consultarse aqui2. En el Cuadro 2 se exponen
las caracteristicas principales de la operacion.

Los tres proyectos anteriores del PMA (terminados en Diciembre de 2014) fueron: i) el
Proyecto de Desarrollo (DEV) 105890 “Apoyo al Plan Nacional para la Prevencion y
Control de la Anemia en las cinco provincias orientales de Cuba”; ii) el DEV Regional
200141 “Proyecto de Desarrollo de la Capacidad de Alimentacion Escolar para América
Latina y la Region del Caribe” y iii) la Operacion de Emergencia (EMOP) 200531
“Asistencia de emergencia a las personas afectadas en Cuba por el huracan Sandy en las
provincias de Santiago de Cuba, Holguin y Guantanamo”

Cuadro 2: Caracteristicas principales de la operacion

OPERACION - PP 200703

Aprobacion

del presupuesto (RP), a saber:
¢ RP n.1 (Abril de 2015) - Principales objetos de la revision: ampliacion

Modificaciones desarrollo y fortalecimiento de capacidades para aumentar y estabilizar la

produccién local de alimentos compuestos enriquecidos;
stock de contingencia (Componente 3); aumento del nimero de dias de

ajustes en la estructura del personal;

Duraciéon 4 anos (Enero de 2015 — Diciembre de 2018)

Numero de

beneficiarios Inicial: 894,000 Tras las revisiones: 896,500

previstos3

Necesidades de Iniciales: 5,241 toneladas métricas | Tras las revisiones: 8,263 toneladas métricas de

alimentos previstas de alimentos en especie alimentos en especie

Presupuesto total Inicial: 15 414 504 US $ Tras las revisiones: 18,621,720 US $

OBJECTIVOS, RESULTADOS Y ACTIVIDADES (documento de proyecto)

Objetivos Estratégicos | Objetivos especificos de la

del PMA operacion (nivel: efecto) Actividades

Objetivo Estratégico 1

Las instituciones nacionales ,
organismos regionales y la
comunidad humanitaria son
capaces de prepararse para,
evaluar y responder a las
emergencias

del riesgo de desastres a nivel local

2 véase wfp.org — Countries — Cuba — Operations.
3 No incluye los 12,000 participantes planeados bajo el Componente 2 que recibirdn capacitaciones
(fortalecimiento de las cadenas de valor agricolas).

La operacion fue aprobada por la Junta Executiva del PMA en Noviembre de 2014.

El documento inicial del proyecto ha sido objeto de dos modificaciones (o revisiones

geografica del programa en el municipio de La Habana Vieja; introduccion de la
leche desnatada seca (Componente 1); introduccién de nuevas actividades de

e RP n.2 (Septiembre de 2015) - Principales objetos de la revisién: aumento del

distribucion de frijoles (Componente 1); inclusion del arroz (Componente 1);

Componente 3: Fortalecer la resiliencia de
las comunidades y la capacidad de gestion



https://www.wfp.org/operations/200703-cuba-country-programme-2015-2018

Objetivo Estratégico 3

Aumento de las oportunidades de
comercializacion para los
productores y comerciantes de
productos agricolas y alimentos a
nivel regional , nacional y local

Componente 2: Fortalecer los vinculos entre
los sistemas de proteccién social y las cadenas
de valor agricolas

Componente 3: Fortalecer la resiliencia de
las comunidades y la capacidad de gestion
del riesgo de desastres a nivel local

Capacidad de reduccion de riesgo
fortalecida

Objetivo Estratégico 4

Desnutricién reducida , incluidas
las carencias de micronutrientes
entre los nifios de 6-59 meses ,
mujeres embarazadas y lactantes y
nifnos en edad escolar

Componente 1: Suporte a programas de
Proteccidén Social relacionados a la nutriciéon y

la seguridad alimentaria para nifios, mujeres
embarazadas y lactantes y personas de edad
avanzada

Responsabilidad y capacidad para
reducir la desnutricion y
aumentar el acceso a la educaciéon
a nivel regional, nacional y
comunitario fortalecidas

Resultados transversales:

¢ Género: mejora de la igualdad de género y del empoderamiento de las mujeres

¢ Proteccion y rendicién de cuentas hacia las poblaciones afectadas: La asistencia del PMA es
aportada y utilizada de forma segura, respetando la rendicién de cuentas y condiciones dignas.

e Asociaciones: Intervenciones de asistencia alimentaria coordinadas y colaboraciones desarrolladas y

mantenidas

SOCIOS

Gobierno

Defensa Civil, Instituto Nacional de Higiene, Epidemiologia y Microbiologia (INHEM),
Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH), Instituto de Meteorologia
(INSMET), Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), Ministerio
de Educacion Superior (MES), Ministerio de la Agricultura (MINAG), Ministerio de la
Industria Alimentaria (MINAL), Ministerio del Comercio Exterior y la Inversi6on
Extranjera (MINCEX), Ministerio de Comercio Interior (MINCIN), Ministerio de
Educaci6on (MINED), Ministerio de Salud Ptblica (MINSAP), Ministerio del Transporte
(MITRANS), Oficina Nacional de Estadistica e Informacién (ONEI).

Organismos de las
Naciones Unidas

FAO, FIDA, PNUD, UNICEF

ONG

OXFAM

Sociedad Civil

Asociaciéon Cubana de Produccién Animal (ACPA), Asociaciéon Cubana de Técnicos
Agricolas y Forestales (ACTAF), Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios
(ANAP), Federaciéon de Mujeres Cubanas (FMC).

RECURSOS (INSUMOS)

Contribucién recibida
[hasta el 23 de Mayo de
2016]:

US $ 12,814,957

Contribuciones
recibidas como
porcentaje de las
contribuciones
solicitadas:

68.8% (tiempo de la
operacion transcurrido:
31.8%)

Donantes principales:
Corea, Republica de;
Canad4; Rusia,
Federacion de; Brasil;
Italia; Cuba; Suiza

Donantes

Porcentaje de las necesidades
para las que se dispone de
financiacién con respecto a
las necesidades totales

Contribuciones
Recibidas
69%




RESULTADOS PREVISTOS (fase de diseiio)

Porcentaje previsto de los beneficiarios por componente y actividad

= C.1 Niflos 6-11 meses

= C.1 Nifios 12-23 meses
C.1 Mujeres embarazadas y lactantes

= C.1 Nifos de las escuelas primarias (media pension)

= C.1 Nifos de las escuelas primarias (pension completa)
C.1 Nifos en guarderias

= C.1 Personas de edad avanzada

= C.3 Resiliencia/gestion del riesgo de desastres

2%
8%

1%A

Porcentaje previsto de mujeres/nifias y hombres/nifios beneficiarios
por componente y actividad
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4. Enfoque de la evaluacion

4.1. Ambito

13. Ambito. La evaluaciéon abarcaré el PP en Cuba 200703 incluidas todas las actividades y
procesos relacionados con su formulacion, realizacion, dotacion de recursos, seguimiento,
evaluacién y preparacion de informes en la medida en que contribuyen a responder a las
preguntas de la evaluacién. El periodo abarcado por la presente evaluaciéon va de la
preparacion de la operacion (2014) al inicio de la mision de evaluacion (Febrero 2017).

4.2. Preguntas de la evaluacion
14. La evaluacion se centrara en las tres preguntas siguientes:

Pregunta 1: ¢En qué medida es apropiada la operacion? Se analizara la medida en
que los objetivos, la orientacion de la ayuda, las actividades seleccionadas y las modalidades
de transferencia:

e En la fase de disefio de los proyectos, eran consonantes con las necesidades de la
poblacion aquejada por la inseguridad alimentaria, incluidas, segiin proceda, las
necesidades diferentes de mujeres, hombres, nifios y nias, y en el transcurso del
tiempo han seguido siéndolo.

e concuerdan con las politicas nacionales establecidas al respecto, incluidas las politicas
sectoriales y de género y las relativas estrategias, y aspiran a complementarse con las
intervenciones de asociados pertinentes de ayuda humanitaria y para el desarrollo.

e eran coherentes, en la etapa de disefio del proyecto, con las pertinentes estrategias,
politicas y orientaciones normativas del PMA y del sistema de las Naciones Unidas,
(incluyendo el tema de género4), y en el transcurso del tiempo han seguido siéndolo.
En particular, el equipo analizara si y como los objetivos y principios relativos a los
temas de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres (IGEM) se
incorporaron en el disefio de la intervencidon en linea con los ODM vy los otros
compromisos del sistema de las Naciones Unidas que consagran los derechos de
género.

Pregunta 2: ¢Cuales son los resultados de la operacion? Al tiempo que se tratara de
definir los diferentes efectos benéficos de la operacién en las mujeres, los hombres, los nifios
y las nifias pertenecientes a los distintos grupos, en la evaluacion se analizara:
¢ el nivel de obtencién de los productos previstos (incluido el niimero de los beneficiarios
asistidos desglosado por sexo y edad - mujeres, nifias, hombres y nifios);
¢ lamedida en que estos productos contribuyeron al cumplimiento de los objetivos de la
operacion o tuvieron efectos no intencionales, subrayando, segin proceda, las
diferencias entre los distintos grupos (incluidos mujeres, nifias, hombres y nifios);
como se han logrado los resultados relativos a la IGEM,;
¢ la manera en que las distintas actividades de la operacion estan bien coordinadas y
tienen un efecto sinérgico con otras operaciones del PMA y con lo que hacen otras
instancias para contribuir al objetivo primordial del PMA en el pais, y
e la eficiencia de la operacion y las probabilidades de que persistan los beneficios a su
término.

Pregunta 3: ¢Por qué y como ha obtenido la operacion los resultados
observados? La evaluacion debera contribuir a determinar los principales factores internos

4 Eso incluye: Building Resilience for Food Security and Nutrition, Safety Nets Policy, Nutrition Policy, Policy
on Disaster Risk Reduction and Management, Capacity Development and Hand-Over , Gender Policy. Para el
tema de género, consulte la Convencién para la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer (CEDAW).
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y externos que motivaron los cambios observados e influyeron en como se obtuvieron los
resultados. Es probable que, entre otras cosas, la indagacion se centre en:

e a nivel interno (factores sujetos al control del PMA), los procesos, sistemas e
instrumentos disponibles para prestar apoyo al disefo, la realizacion, el seguimiento y
la evaluacion de la operaciéon y la correspondiente presentacion de informes; la
estructura de gobierno y las disposiciones institucionales (incluidas las cuestiones
relativas a la dotaciéon de personal, la capacidad y el apoyo técnico prestado por la
oficina regional o la Sede); las disposiciones referentes a la asociacion y la
coordinacion, etc., y

e anivel externo (factores que escapan al control del PMA), el entorno operativo externo,
el contexto de la financiacidn, los incentivos y presiones externas, etc.

4.3. Determinacion de la evaluabilidad

15.

16.

17.

18.

19.

La evaluabilidad es la medida en que una actividad o programa puede evaluarse de forma
fiable y fidedigna. A continuacion se expone una determinacién preliminar de la
evaluabilidad que el equipo de evaluacion perfeccionara en el informe de iniciacion. En
particular, el equipo realizara un estudio critico de la disponibilidad de datos y tendra en
cuenta las limitaciones de evaluabilidad al elegir los métodos de evaluaciéon. Al hacerlo, el
equipo examinard también la evaluabilidad de los aspectos de género de la operacion,
determinara de manera critica las dificultades relacionadas y las medidas de mitigacion
necesarias y determinara si se requieren indicadores adicionales para incluir las
dimensiones relativas al empoderamiento e igualdad en clave de género.

Para responder a la pregunta 1, el equipo podra consultar informes de evaluacion, actas de
reuniones del Comité de Examen de Programas, los documentos y marcos 16gicos de los
proyectos y documentos relativos a las intervenciones del Gobierno u otras instancias.
Ademas, el equipo examinara las estrategias, politicas y directrices normativas del PMA al
respecto.

En cuanto a la pregunta 2, la operacion se ha concebido de conformidad con el Marco de
resultados estratégicos, mientras que en el marco logico se registran determinadas
realizaciones, resultados y metas. En los informes de seguimiento, asi como en los
informes normalizados anuales de los proyectos, se indican los productos y efectos
obtenidos, con lo cual estos pueden evaluarse respecto de los objetivos establecidos.

No obstante, es probable que la respuesta a la pregunta 2 plantee algunas dificultades
debidas, en parte, a: i) la falta de datos de referencia para las actividades, que deberan
reconstruirse a partir de las constataciones de distintos informes de evaluacidn, y ii) la
falta de datos relativos a la eficiencia.

En cuanto a la pregunta 3, los miembros del equipo tendran acceso a algunos documentos
de planificacion institucional, y es probable que recaben otra informacién entrevistando a
informantes destacados.

4.4. Metodologia

20. Durante la fase de iniciacién el equipo de evaluacién configurara la metodologia, que se

caracterizara por:

e emplear criterios de evaluacion pertinentes acordados internacionalmente, como la
pertinencia, la coherencia (interna y externa), la cobertura, la eficiencia, la eficacia, el
impacto, la sostenibilidad (o interconexion, en el caso de las operaciones de
emergencia), prestando especial atencion a las cuestiones de género y de equidad;



« hacer uso de normas aplicables (como las del proyecto Esfera, Orientacion UNEG en
materia de géneros);

e demostrar imparcialidad y falta de sesgo recurriendo a una seccién transversal de
fuentes de informaciéon (por ejemplo, grupos de partes interesadas, incluidos los
beneficiarios, etc.) y empleando métodos mixtos (por ejemplo, cuantitativos,
cualitativos, participativos) para garantizar la triangulaciéon de la informacién por
diversos medios. Se hara hincapié en los métodos participativos ante las principales
partes interesadas, incluida la oficina en el pais. También en la seleccion de los lugares
donde se van a efectuar visitas sobre el terreno se tendrd que dar prueba de
imparcialidad;

e ir dirigida a abordar los principales aspectos de la evaluacion teniendo en cuenta las
dificultades en materia de evaluabilidad y las limitaciones de presupuesto y de tiempo;

e basarse en un analisis del modelo 16gico de la operacion y en un analisis exhaustivo de
las partes interesadas;

e asegurar, mediante el empleo de varios métodos y muestreo apropiado, la
participacion de mujeres, nifias, hombres y nifios de diferentes grupos de partes
interesadas y garantizar que sus distintas opiniones se escuchen y se tengan
debidamente en cuenta;

e sintetizarse en un cuadro recapitulativo de evaluacion, que habra de usarse como
principal instrumento para organizar el trabajo.

4.5. Garantia de calidad

21.

22,

23.

24.

El Sistema de garantia de calidad de las evaluaciones (SGCE) establecido por la OEV define
las normas de calidad previstas para la presente evaluacién y determina los procesos de
control de calidad que han de aplicarse, en los que se prevén diferentes fases; ademas,
define los modelos que hay que adoptar en cuanto a los productos de evaluacion y las listas
de comprobacién para su examen. Se basa en las normas del Grupo de las Naciones Unidas
sobre Evaluacién y las buenas practicas de la comunidad internacional de evaluacion
(Comité de Asistencia para el Desarrollo y Red para un aprendizaje activo sobre rendicion
de cuentas y resultados de la accion humanitaria) y tiene por objeto que el proceso de
evaluacion y los productos obedezcan a las mejores practicas y respeten las normas de
calidad de la OEV. El sistema de garantia de calidad de las evaluaciones no interfiere en
las opiniones ni la independencia del equipo de evaluacion.

Al inicio del proceso, la OEV facilitara al responsable de la evaluacién orientacion sobre el
SGCEy le facilitara los documentos conexos. El sistema debera aplicarse sistematicamente
ala presente evaluacion, mientras que el responsable velara por que la evaluacion se ajuste
a las fases previstas y llevara un riguroso control de calidad de los productos de evaluaciéon
antes de su presentacion al PMA. La OEV pondra a disposicion asimismo una guia de
orientacion sobre el PMA y sus operaciones, en la que se ofrecera un panorama general del
Programa.

5. Fases y resultados cuantificables

La evaluacion se llevara a cabo en cinco fases. En el Anexo 2 se facilitan detalles sobre las
actividades, con el calendario de las actividades y los resultados cuantificables
correspondientes.

Fase preparatoria (Junio — Agosto de 2016): en esta fase el coordinador de la OEV
realizara estudios de antecedentes y consultas para establecer el marco de la evaluacion,

5 En cuanto a la evaluacion del PMA, esta Orientacion se contextualiza en la nota técnica OEV sobre la integracidn de género

en la evaluacion. Se espera que el equipo de evaluacion revise esta nota técnica durante la fase de iniciacidn y garantice que
el tema de género esté bien integrado en todas las fases y aspectos de la evaluacion.
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25.

preparar los términos de referencia, seleccionar al equipo de evaluacion y contratar a la
empresa que se encargara de gestionar y realizar la evaluacion.

Fase de iniciacion (Septiembre de 2016 — Febrero de 2017 ): en esta fase la finalidad es
preparar al equipo de evaluacion para la fase de evaluaciéon asegurando que se haga una
idea clara de lo que se espera de la evaluacion y elabore un plan bien definido para llevarla
a cabo. La fase inicial incluird un estudio teérico de los datos secundarios y contactos
iniciales con las principales partes interesadas.

Dossier de iniciacion — Se centrara en los aspectos metodolégicos y de planificacion
y se considerara el plan operacional de la evaluacion. Constara de un analisis
preliminar del contexto y de la operacion, asi como de la metodologia de la evaluacion,
articulada en torno a un analisis en mayor profundidad de la evaluabilidad y de las
partes interesadas; una matriz de evaluacion; y la técnica de muestreo e instrumentos
de recopilacion de datos. También incluira el reparto de tareas entre los miembros del
equipo y un calendario detallado de las consultas con las partes interesadas.

26.

Fase de evaluacion (27 de Febrero — 17 de Marzo de 2017): la labor sobre el terreno
durara tres semanas e incluira la realizacion de visitas a los lugares de los proyectos y el
acopio de datos primarios y secundarios a partir de las partes interesadas locales, previa
coordinacién y aprobacion con las contrapartes nacionales del gobierno. Al cabo de la labor
sobre el terreno se celebrardn dos sesiones informativas conclusivas. En la primera
participara la oficina en el pais (se invitara a participar por teleconferencia a colegas
competentes de la oficina regional y de la Sede), y la segunda se celebrara con las partes
interesadas externa.

e Resultado cuantificable: presentacion para las sesiones informativas
conclusivas de fin de mision. En apoyo de las sesiones informativas conclusivas se
preparara una presentacion en PowerPoint sobre las constataciones y conclusiones
preliminares de la evaluacion.

27.

Fase de presentacion de informes (Marzo — Mayo de 2017): el equipo de evaluacion
analizara los datos recogidos durante el estudio tedrico y la labor sobre el terreno, realizara
consultas adicionales con las partes interesadas, cuando sea necesario, y redactara el
informe de evaluacion, que se sometera luego al responsable de la evaluacion con fines de
garantia de calidad. Se invitara a las partes interesadas internas a formular observaciones,
que el responsable recopilara en un cuadro recapitulativo y transmitira al equipo de
evaluacion a fin de que este las tome en consideracion antes de finalizar el informe.

Resultado cuantificable: informe de evaluacion — Se trata de un informe conciso
de un maximo de 46 paginas, en el que se presentaran las constataciones, las
conclusiones y las recomendaciones de la evaluacion. Las constataciones deberan tener
base empirica y guardar relacién con las preguntas de la evaluacion. Los datos se
desglosaran por sexo, y en las constataciones y conclusiones de la evaluacion se pondran
de relieve, cuando proceda, las diferencias que presentan las realizaciones y los
resultados de la operacion en funcion de los diversos grupos de beneficiarios. El informe
debera seguir una concatenacion logica que vaya de las constataciones a las conclusiones
y de las conclusiones a las recomendaciones. Las recomendaciones deberan ser pocas y
viables e ir dirigidas a los usuarios que proceda, y serviran de base para la respuesta de
la direccion del PMA a la evaluacién. Para mayores detalles, sirvase consultar la guia
sobre los informes de evaluacion y el ejemplo de modelo para la
presentacion de resultados.
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28. Fase de seguimiento y difusion de resultados: la OEV transmitira la version
definitiva del informe a la oficina en el pais y la oficina regional. El personal directivo de la
oficina en el pais responderd a las recomendaciones formuladas en la evaluaciéon
proponiendo la adopcion de medidas para atender cada una de las recomendaciones e
indicando los plazos estimados correspondientes. La oficina regional coordinara la
respuesta de la direccion del PMA a la evaluacion y, junto con las oficinas en los paises,
realizara asimismo el seguimiento del estado de aplicacion de esas medidas. La OEV
también someterd el informe de evaluaciéon a un examen externo a posteriori para
determinar de forma independiente la calidad, credibilidad y utilidad de la evaluacién
conforme a las normas y criterios de evaluacion. Ademas, todas las partes interesadas
cumplimentardn una encuesta de retroalimentacion en linea sobre la evaluacion. La
version definitiva del informe se publicard en el sitio web publico del PMA y las
constataciones se incorporaran en un informe anual de sintesis que se presentara para
examen a la Junta Ejecutiva del PMA. Esta sintesis, entre otros elementos, identificara las
caracteristicas clave de las operaciones evaluadas e informara sobre la atencion que recibe
el tema de género en las operaciones. Se procedera luego a difundir las constataciones y a
incorporar las lecciones aprendidas en otros sistemas pertinentes de intercambio de
ensefianzas.

Notas sobre los resultados cuantificables:

En el dossier de iniciacién y en los informes de evaluacion, que se escribiran en espafiol,
se utilizaran los modelos del SGCE.

Se prevé que el equipo de evaluacion redacte documentos de gran calidad, basados en
datos empiricos y exentos de errores. La empresa de evaluacion es responsable en tltima
instancia de la puntualidad y la calidad de los productos de evaluacion. De no cumplirse
las normas previstas, la empresa de evaluaciéon incorporara, a sus expensas, las
modificaciones necesarias para que los productos de evaluacion cumplan el nivel de
calidad prescrito.

Los términos de referencia, el informe y la respuesta de la direccién seran de dominio
publico y podran consultarse en el sitio web externo del PMA (wfp.org/evaluation). Los
demas productos de evaluacion estaran circunscritos al &mbito interno.

Cuadro 3: Fechas clave para las misiones sobre el terreno y los resultados cuantificables

. 0 Fechas clave
Entidad responsable Fase Actividades . .
(provisionales)
Responsable de la C Dossier de iniciaciéon
=) . i Iniciacién 15 de Enero de 2017
evaluacién/equipo de evaluacion propuesto
Responsable de la C . C e 10 de Febrero de
iy . .y Iniciacion Dossier de iniciacion final
evaluacién/equipo de evaluaciéon 2017
Oficina en el pais/equipo de luacia Misién de evaluacion sobre el gesde El 27 d(f
evaluacion Evaluacion terreno Febrero hasta el 17
de Marzo de 2017
Equipo de evaluacion Evaluacion Presentagon para las sesiones 17 de Marzo de 2017
informativas de fin de misién
Responsable de la .,
. . Presentacio . .
evaluacion/equipo de Conferencia sobre las areas de .
. — n de . 12 de Abril de 2017
evaluacion/Oficina en el . recomendaciones emergentes
s . . informes
pais/Oficina regional
Responsable de la Presentaci6 Informe de evaluacion .
o . ., nde 24 de Abril de 2017
evaluaciéon/equipo de evaluacion | . propuesto
informes
Responsable de la Presentaci6
PONSE . ‘s nde Informe de evaluacién final 22 de Mayo de 2017
evaluacién/equipo de evaluacion | .
informes
ggicér;zlen el pas/Oficina Seguimiento | Respuesta de la direcciéon 7 de Junio de 2017
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29.

30.

31.

32.

33-

6. Organizacion de la evaluacion

6.1 Politica de externalizacion

De conformidad con la politica de externalizaciéon de las evaluaciones de operaciones, la
OEV es quien encarga la evaluacion, pero la gestion y la realizacién corresponden a una
empresa externa de evaluacion provista de un acuerdo a largo plazo con el PMA para
prestar ese tipo de servicios.

La empresa aportard un responsable de la evaluacion y un equipo de evaluacion
independiente conforme al acuerdo a largo plazo. Para garantizar un examen riguroso de
los resultados de la evaluacion, el responsable no debera, bajo ninguna circunstancia,
formar parte del equipo de evaluacion.

La empresa, el responsable de la evaluacion y los miembros del equipo no podran haber
tomado parte en la concepcion, la ejecucion o el seguimiento y evaluacion de la operacion,
tener ningin otro tipo de conflicto de interés ni prejuicios o preferencias al respecto.
Actuaran con imparcialidad y respetaran el codigo de conducta de la profesion.

En vista de que el objetivo de la evaluacion es el aprendizaje, el responsable y el equipo de
evaluacion promoveran la participacion de las partes interesadas en todo el proceso. No
obstante, para salvaguardar la independencia de la evaluacidn, el personal del PMA no
formara parte del equipo ni participara en las reuniones con las partes interesadas
externas si el equipo considera que su presencia podria influir en las respuestas.

6.2 Direccion de la evaluacion

El responsable de la evaluacion designado por la empresa estara al frente de la evaluacion
de la operacién, de conformidad con el acuerdo a largo plazo. Se encargara de dirigir el
proceso de evaluacion, dentro del presupuesto asignado y de conformidad con el SGCE y
las expectativas enunciadas en los presentes términos de referencia, y de presentar
oportunamente unos productos de evaluacion que cumplan las normas de la OEV. En
particular, el responsable de la evaluacion:

movilizard y contratard al equipo de evaluacion y prestard apoyo administrativo
(contratos, visados, preparativos de los viajes, pago de los consultores, presentacion de
facturas al PMA, etc.);

actuari en todo momento como principal interlocutor entre las partes interesadas del
PMA y el equipo de evaluacion y, en general, facilitard la comunicacion y promovera la
participacion de las partes interesadas en todo el proceso de evaluacion;

prestara apoyo al equipo de evaluacion, orientando a los miembros sobre todo lo relativo
al PMA, el SGCE vy los requisitos que haya de cumplir la evaluacion de la operacion,
facilitindoles documentacién pertinente y, en general, asesorandolos sobre todos los
aspectos de la evaluacion para velar por que el equipo pueda realizar su labor;

velara por que la evaluacion avance de conformidad con el SGCE y con las normas y el
cddigo de conducta de la profesion, y por que se respeten las normas de calidad y los
plazos;

velara por que se efectiie un control de calidad riguroso y objetivo de todos los productos
de evaluacion antes de su presentacion al PMA; este proceso de control se documentara y
se presentara al PMA una evaluacion de la medida en que se han cumplido las normas de
calidad, y

facilitara retroinformacién sobre el proceso de evaluacion en el marco de una encuesta
electronica de retroalimentacion.
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6.3 Realizacion de la evaluacion

34. El equipo de evaluacion llevara a cabo la labor bajo la direccion del responsable de la

35-

36.

37

38.

39-

40.

41.

evaluacion. La empresa contratara al equipo tras acordar su composicion con la OEV.

Composicion del equipo. Esta previsto que el equipo de evaluacion conste de 2 0 3
miembros, incluido el jefe del equipo. Debe estar integrado por mujeres y hombres de
medios culturales diversos. Por lo menos uno de los miembros del equipo deberia tener
experiencia en la labor del PMA.

Competencias del equipo. El equipo, que tendra caracter multidisciplinario, estara
integrado por miembros que, en conjunto, representen una combinacién equilibrada de
especialidades y conocimientos practicos en:

Programas de Proteccion Social relacionados con el tema nutricional,;

Sector Agricola (vinculado a comercializacion hacia Programas Sociales)
Preparacion y Respuesta a Desastre (inclusive cambio climético y resiliencia)
Competencias especializadas en cuestiones de género/buen conocimiento de la
tematica de género en el contexto de pais/regional, asi como la comprension de los
compromisos del sistema de las Naciones Unidas y del PMA en materia de género.

Todos los miembros del equipo deberan tener aptitudes solidas de analisis y
comunicacién, experiencia en evaluacién y conocimiento del pais o region; deberan
ademas de hablar con fluidez en espafiol.

El/La jefe/a del equipo tendra solidas capacidades de comunicacién, direcciéon y
liderazgo; experiencia comprobada y buenos antecedentes al frente de evaluaciones
semejantes. Deberé tener, en particular, sdlidas capacidades en redaccion y presentaciones
orales en espafiol y poseer conocimientos técnicos en uno de los &mbitos enumerados mas
arribay competencias en la elaboracion de metodologias y en herramientas de recopilacién
de datos.

Sus principales responsabilidades seran: i) definir el enfoque y la metodologia de la
evaluacion; ii) orientar y dirigir al equipo durante todo el proceso; iii) dirigir la misiéon de
evaluacion y representar al equipo de evaluacidon en las reuniones con las partes
interesadas; iv) redactar y revisar, segin proceda, el informe de iniciacién, el aide-
mémoire y el informe de evaluacion de conformidad con el SGCE; y v) facilitar a la OEV
retroinformacion sobre el proceso de evaluacién en el marco de una encuesta electronica
de retroalimentacion.

Los miembros del equipo reunirdin un conjunto de competencias técnicas
complementarias y tendran experiencia en redaccion de documentos en el marco de
encargos semejantes.

Los miembros del equipo: i) contribuiran al disefio de la metodologia de evaluacién en su
esfera de especializacion sobre la base de un examen de los documentos; ii) llevaran a cabo
la labor sobre el terreno; iii) participaran en las reuniones del equipo y las reuniones con
las partes interesadas; iv) contribuiran a la redaccion y la revision de los productos de
evaluacion en su esfera o esferas de especializacion técnica y v) facilitaran
retroinformacion sobre el proceso de evaluacion en el marco de una encuesta electronica
de retroalimentacion.

6.4 Consideraciones en materia de seguridad

42. Al ser una entidad “independiente” que presta servicios al PMA, la empresa de

evaluacion es responsable de garantizar la seguridad de todas las personas contratadas y
también de adoptar disposiciones adecuadas para la evacuacion por motivos médicos o
situacionales. Los consultores contratados por la empresa de evaluacidon no estan sujetos al
régimen del Departamento de Seguridad las Naciones Unidas (DS), que se aplica al personal

de

las Naciones Unidas.
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43. Sin embargo, para evitar todo incidente relacionado con la seguridad, se pide al
responsable de la evaluacion que garantice lo siguiente:

e que antes de viajar, los miembros del equipo interesados completen los cursos de
seguridad sobre el terreno del sistema de las Naciones Unidas, segiin proceda, y lleven
consigo los certificados impresos correspondientes (se trata de cursos que se llevan a
cabo en un par de horas);

e que el Oficial de Seguridad de la oficina del PMA en el pais registre los miembros del
equipo a su llegada en el pais y organice una reunion informativa para ellos a fin de
que puedan adquirir un buen conocimiento de las condiciones de seguridad sobre el
terreno;

e que los miembros del equipo respeten las normas y los reglamentos de las Naciones
Unidas en material de seguridad (por ejemplo, por lo que se refiere a los toques de
queda, etc.).

Para mas informacion, por ejemplo, sobre el enlace al sitio web del DS, véase el SGCE en lo
referente a las operaciones de evaluacion (pag. 34).

44.

45.

7. Funciones y responsabilidades de las partes interesadas del PMA
Oficina en el pais. La direccion de la oficina en el pais se encargara de:

designar un/a coordinador/a de la evaluacion. Cristina Benvenuti, Consultora de
Programa, sera la coordinadora de la oficina en el pais en lo relativo a la presente
evaluacion; las coordinadoras alternativas a nivel de la oficina en el pais seran Gabriela
Hernandez, Directora Adjunta y Jefa de la Unidad de Programa, e Ivette Garcia,
Asistente de Programa que atiende M&E.

formular observaciones sobre los términos de referencia, el dossier de iniciaciéon y el
informe de evaluacion;

proporcionar al responsable y al equipo de la evaluacion la documentaciéon y la
informacioén necesarias para su labor; facilitar el contacto del equipo con las partes
interesadas locales; organizar reuniones y visitas sobre el terreno; prestar apoyo logistico
durante la labor sobre el terreno, y garantizar los servicios de interpretacion, de ser
necesarios;

organizar reuniones informativas sobre seguridad para el equipo de evaluacién y
proporcionar el material necesario para ello;

participar con el equipo de evaluaciéon en las deliberaciones sobre el disefio de la
evaluacién y sobre la operacién y sus realizaciones y resultados, asi como en diversas
videoconferencias con el responsable y el equipo de evaluacion relacionadas con los
productos de evaluacion;

organizar dos sesiones informativas conclusivas separadas, una interna y otra para las
partes interesadas externas;

preparar una respuesta de la direccion a la evaluacion, y

facilitar a la OEV retroinformacion sobre el proceso de evaluacion en el marco de una
encuesta electronica de retroalimentacion sobre la evaluacion.

Oficina Regional. La direccion de la oficina regional se encargara de:

designar un/a coordinador/a de la evaluacién que ejerza funciones de enlace con el/la
coordinador/a de la OEV, durante la fase de preparacion, y con el responsable de la
evaluacion designado por la empresa, posteriormente, segin proceda. Jacqueline
Flentge, Asesora Regional para Seguimiento y Evaluacion, seré la coordinadora de la
oficina regional para la presente evaluacion;

participar con el equipo de evaluacion en diversas deliberaciones sobre el disefio de la
evaluacion y sobre la operacion y sus realizaciones y resultados; en particular, ha de
participar en la sesion informativa final sobre la evaluacion y en diversas
videoconferencias con el responsable y el equipo, segin proceda;
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46.

47.

48

49.

formular observaciones sobre los términos de referencia, el dossier de iniciaciéon y el
informe de evaluacion;

coordinar la respuesta de la direccion a la evaluacion y seguir de cerca la aplicacion de las
recomendaciones, y

facilitar a la OEV retroinformacion sobre el proceso de evaluacién en el marco de una
encuesta electronica de retroalimentacion sobre la evaluacion.

Sede. Podra pedirse a algunas direcciones de la Sede, segin proceda, que estudien las
estrategias, politicas o sistemas del PMA en sus esferas de responsabilidad y presenten
observaciones sobre los términos de referencia y el informe de evaluacion.

Oficina de Evaluacion. La OEV se ocupa de encargar la evaluacion; Filippo Pompili,
Oficial de Evaluacion, es el coordinador de la OEV para la presente evaluacion. Las
responsabilidades de la OEV consisten en:

organizar la evaluacién, incluida la redaccion de los correspondientes términos de
referencia, en consulta con las partes interesadas; seleccionar y contratar a la empresa de
evaluacion externa; y facilitar las comunicaciones iniciales entre las partes interesadas del
PMA y la empresa de evaluacion externa;

permitir a la empresa de evaluacion realizar un proceso y elaborar un informe de calidad,
proporcionandole los documentos sobre el SGCE, con inclusion de orientaciones sobre el
proceso y modelos, asi como orientar al responsable de la evaluacion sobre las politicas,
estrategias, procesos y sistemas del PMA, segun proceda;

formular observaciones sobre el dossier de iniciacién propuesto;

formular observaciones sobre el informe de evaluacion y aprobar la version definitiva del
mismo;

someter el informe de evaluacion a un proceso externo de garantia de calidad a posteriori
para disponer de una opinion independiente sobre la calidad, la credibilidad y la utilidad
de la evaluacion, y facilitar retroinformacion al respecto a la empresa de evaluacion;
publicar la versién definitiva de informe de evaluacion en el sitio web publico del PMA e
incorporar las constataciones en un informe anual de sintesis que se presentara para
examen a la Junta Ejecutiva del PMA, y

llevar a cabo una encuesta electronica de retroalimentaciéon, basada en una encuesta
electronica, para reunir las impresiones acerca del proceso de evaluacion y de la calidad
del informe con fines de revision del enfoque, segiin proceda.

8. Comunicacién y presupuesto
8.1. Comunicacion

. Las cuestiones relativas al idioma de la evaluacion se indican en las secciones 6.3 y 5, donde

también se senala qué productos de evaluacion se pondran en conocimiento del pablico y
por qué medios, y donde figura el calendario de las sesiones informativas conclusivas para
las principales partes interesadas. En la seccion 5 (parrafo 28) se describe la manera en
que se difundiran las constataciones.

Para enriquecer el aprendizaje derivado de la presente evaluacién, el responsable y el
equipo de la evaluacion también atribuiran gran importancia a una comunicacién abierta
y transparente con las partes interesadas del PMA. Las teleconferencias y las
conversaciones telefonicas individuales periddicas entre el responsable, el equipo de
evaluacion y el coordinador de la oficina en el pais contribuiran al examen de las cuestiones
que vayan surgiendo y al caracter participativo del proceso.

8.2. Presupuesto

50. Fuente de financiacidén. La evaluacion se financiara de conformidad con el mecanismo

especial del PMA para la financiacion de evaluaciones de operaciones (memorandum de
la Directora Ejecutiva de octubre de 2012 y de julio de 2015). La Direccion de Presupuesto
y Programacion (RMB) determinara el costo que habra de sufragar la oficina en el pais.
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51. Presupuesto: La empresa preparara el presupuesto empleando las tarifas establecidas
en el acuerdo a largo plazo y el modelo correspondiente. La OEV lo aprobara. A efectos de
la presente evaluacién la empresa:

e aplicara los honorarios de gestion correspondientes a una operaciéon pequena;
e incorporara en el presupuesto los viajes nacionales en avion.

Sirvase solicitar mas informacioén a:
Filippo Pompili, Oficial de Evaluacion
correo electronico: filippo.pompili@wfp.org
niimero de teléfono: 0039 06 6513 6454
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Anexo 1: Mapa
Fuente: Documento de Proyecto (PP Cuba 200703), Anexo 3

Cuba Country Programme (2015-2018): Focal Areas

Pinar del Rio

The designations employed and the presentation of material in this publication do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the World Food Programme (WFP) conceming the legal status of any country,
territory, city or area or of its frontiers or boundaries.
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Anexo 2: Cronograma de la evaluacion

Entity Responsible

Activity/Deliverables

Eval Manager
Eval Team
06-Jun
20-Jun
12-Jun

. Desk review, consultation and preparation of TOR X lllllll

. Stakeholders comments on TORs X X . l l.
Final TOR X [ |

. Evaluation company selection and contracting

. Operational documents consolidation and sharing X

6 Hand-over of eval management to EM X X

7 Evaluation team briefing - expectations, requirements, quality | x | x

8  Desk review, Consultation with the CO/RB, drafting of the «

Inception Package

9 Quality Assurance of the Inception Package
10 Draft Inception Package

P
>
||

11 Comments on Inception Package X X | X
12 Revise Inception Package and final Quality Assurance of IP

P

13 Final Inception Package

P
o]

Eval mission preparation (setting up meetings,field visits, etc)
Introductory briefing
Field work
Exit debriefing
Exit debriefing presentation

P
P
P
5}

P

Evaluation Report drafting
Quality Assurance of the draft Evaluation Report
Draft Evaluation Report

P
sl

Stakeholders comments on Evaluation Report X | X X
Revision of the report + comments matrix

P

Final Evaluation Report
Preparation of the Management Response X
Management Response
Post-hoc Quality Review and end of evaluation survey
Report Publication + integration in lessons learning
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FAO
FIDA
OEV
ONG
PMA
PNUD
PP
RMB
SGCE
UNEG
UNICEF

Siglas

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Oficina de Evaluacion

organizaciéon no gubernamental

Programa Mundial de Alimentos

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa de Pais (PMA)

Direccion de Presupuesto y Programacion

Sistema de garantia de calidad de las evaluaciones

Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas

Fondo para la Infancia de las Naciones Unidas
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